Ansggningsskema

ALT FOKL

- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

— Sterre kapacitetsudviklingsinitiativer

Anspgning skal veere pa MAX 6% SIDE (eksl. forside og bilag). De angivne max side antal for enkelte
afsnit er vejledende. Ansggningen sendes elektronisk som word dokument til Globalt Fokus’
puljeradgiver pa rit@globaltfokus.dk. Alle godkendte ansggninger laegges op pé Globalt Fokus’

hjemmeside som pdf fil.

Initiativets titel:

Kapacitetsudvikling pa AAAQ og retten til sundhed -
samarbejde om udvikling af veerktgjer til brug i syd

Juridisk og gkonomisk ansvarlig
organisation ('lead organisation’):

Organisationens navn:

Sex & Samfund

Lergravsvej 59, 2., 2300 Kgbenhavn S.
Kontaktperson: Mia Lund Sgrensen
TIf: 3369 56 16

E-mail: mls@sexogsamfund.dk

Pvrige ansggende organisationer
(Bilag 1: 'Ansggerforpligtelse’ for
samtlige ansggende organisationer
skal vedlaegges):

For samtlige ansggende organisationer:
Institut for Menneskerettigheder
Wilders Plads 8K, 1403 Kgbenhavn K
Kontaktperson: Marie Villumsen

TIf: 9132 57 85

E-mail: mvi@humanrights.dk

Axis

Kontaktperson: Kira Boe
Email: kiraboe@hotmail.com
TIf:30137813

Rede Kors

Kontaktperson: Signe Frederiksen
Email: sifre@rodekors.dk

TIf: 35259200

Global Nutrition and Health,
Professionshgjskolen Metropol
Kontaktperson: Ann Fenger Benwell
Email: anfo@phmetropol.dk

Tif: 7248 7147

Ansggt stgtteperiode: min. 12
maneder — max 36. maneder:

Fra: 01.07.2015
Til: 31.12.2016 (18 maneder)

Ansggt belgb fra Globalt Fokus (min.

75.000 kr. — max. 400.000 kr.):

325.761 kr.

Hvis relevant: medfinansiering af

Organisationernes tid lagt i mgdeaktiviteter, videndeling i

07.10.2014
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betydning for gennemfgrsel af egen organisation, udlan af lokaler
initiativet i form af anden donor
finansiering, deltagerbetaling etc.

Eventuelt tidligere bevillinger til Bevilling til Sundhedsnetvaerket:
besleegtede initiativer gennemfgrt af | NF 141, 1/8 2013 - 31/1 2014, afsluttet 31/3 2014, 120.000 kr.
ansggergruppen eller lead NF 148, 1/3 2014 - 31/3 2015, afsluttet 31/3 2015, 200.000 kr.

organisation (navn, j.nr.,
implementeringsperiode,
afslutningsdato og belgb):

Resumé (max. 15 linjer):

Sex & Samfund sammen med IMR gnsker at afholde et kapacitetsudviklingsforlgb med et mindre
antal sundhedsorganisationer omkring retten til sundhed. Fokus vil veere pa fzlles lzring, fordybelse
og integrering af resultaterne af forlgbet i de enkelte organisationer. Forlgbet inkluderer derfor en
femmaneders periode til implementering af en handlingsplan i organisationerne og deres arbejde,
hvorefter forlgbet vil blive evalueret og lering delt i det bredere danske civilsamfund (se bilag 3).

IMR er i ved at videreudvikle deres AAAQ vaerktgjskasse? til ogsa at se pa sundhed og har vaeret i
dialog med Sex & Samfund om et konkret samarbejde omkring seksuel og reproduktiv sundhed og
rettigheder (SRSR) til brug i monitorering og advocacy. Medlemmer af Sundhedsnetvasrket har
givet udtryk for samme behov, og forlgbet vil skabe et aktivt forum for fzelles laering og udvikling
samtidig med, at de enkelte deltagere vil arbejde videre med den praktiske implementering i deres
egne organisationer. Dette skal resultere i konkrete kompetencer til at styrke arbejdet med
rettighedsaspektet af SRSR gennem udvikling af og refleksion over analyse af SRSR, AAAQ
indikatorsystem og en guideline for anvendelse af systemet, konkrete vaerktgjer og metoder samt
forankring af disse i organisationerne.

! http:/humanrights.dk/publications/aaag-manual-right-water-contextualising-indicators
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1. Forberedelse (max. 1 side)

Sundhedsnetvaerket, koordineret af Sex & Samfund, samler Civilsamfundsorganisationer med
arbejde inden for sundhed. Der har generelt vaeret stor opbakning og energi i netvaerkets afholdte
forlgb, og da netvaerkets styregruppe? for nylig afholdt afsluttende mgde var der bred enighed om
at fortsaette netvaerket og have et fokus pa faelles kapacitetsudvikling pa tvaers af interesser inden
for sundhed. Der blev under netvaerkets anden bevilling udarbejdet en behovsanalyse, som viste,
at der var stor tilfredshed med de arbejdsgrupper, der gik i dybden med et givent tema samt
adgangen til andres konkrete erfaringer og lgsninger pa forskellige problemstillinger og
samarbejde herom. Dette er et initiativ, der tager udgangspunkt i denne interesse blandt nogle af
disse CSOer og samler dem i et organisatorisk lzeringsforlgb.

Institut for Menneskerettigheder (IMR) har i de seneste ar intensiveret arbejdet med gkonomiske
og sociale rettigheder med udgangspunkt i AAAQ? kriterierne, der konkretiserer de specifikke
forpligtelser inden for bl.a. retten til sundhed. IMR har gennem FORDI netvaerket og uformelle
relationer uddannet og vejledt danske CSOer i det praktiske arbejde med at integrere
menneskerettighedsstandarder og indikatorer i projekter i syd. Der er en stor interesse for IMRs
AAAQ varktgjskasse, der indeholder metoder og vaerktgjer til at udarbejde indikatorer og
integrere menneskerettighedsstandarder i arbejdet med gkonomiske og sociale rettigheder.

IMR er i gang med at udvikle AAAQ veerktgjskassen pa sundhed og har over det seneste halve ar
veeret i dialog med Sex & Samfund om et konkret samarbejde omkring seksuelle og reproduktive
sundhedsrettigheder specifikt (SRSR). Dette arbejde finansieres hos begge organisationer i nogen
grad af en rammebevilling hos Danida. Begge parter mener dog, at arbejdet vil blive kvalificeret og
resultaterne have mere effekt, hvis arbejdet bredes ud i en stgrre gruppe af sundheds-CSOer
(herefter CSOer). En bevilling til et kapacitetsopbygningsforlgb vil kunne Igfte og udbrede det
igangsatte arbejde ud over de enkelte organisationers projekter. En rundspgrge blandt
medlemmerne af Sundhedsnetvaerket har afklaret interessen for at deltage i dette arbejde og har
identificeret de specifikke behov. Medlemmerne i initiativet har bidraget til ansggningen og er
dedikerede til at arbejde aktivt med AAAQ i deres organisationer og rulle et slutprodukt ud i deres
eget arbejde efter forlgbet. De gvrige deltagende organisationer i initiativet er: Dansk Rgde Kors,
Axis og Metropol. Desuden vil bl.a. Kvindernes U-landsudvalg og LGBT Danmark fa mulighed for at
deltage, blot har de ikke haft mulighed for at medsende ansggerforpligtelsen.

2. Faglig/metodisk fokus og kapacitetsmzessige behov (max. 2 sider)

Mange danske organisationer arbejder med samme temaer og i samme lande, men ofte udvikler
de metoder, vaerktgjer og projektindikatorer enkeltvis. Der er et behov for at forbedre udnyttelsen
af ressourcer ved at definere falles analyseopgaver og metodeudvikling, der kan bruges af flere
organisationer samt at skabe et forum, hvor organisationerne kan udveksle erfaringer, lzere af
hinandens forskellige tilgange og metoder og afsgge muligheder for skabe synergi og gge
koordineringen mellem forskellige danske aktgrer, der arbejder med samme temaer og lande.

2 Styregruppen har under 2. bevilling bestaet af Rode Kors, Laeger Uden Granser, AIDS-Fondet, BGRNEfonden,
Maternity Foundation, Globale Lager og Sex & Samfund.
3 Availability, Accessibility, Acceptability og Quality
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Retten til sundhed er et centralt element i post-2015 dagsordenen bade i FN systemet og den
danske udviklingsstrategi Retten Til Et Bedre Liv. Det konkrete arbejde med retten til sundhed, kan
i nogle kontekster vaere kontroversielle, szerligt SRSR. Der er derfor et behov for at udvikle
konkrete metoder til, at danske CSOer i samarbejde med partnere kan konkretisere og artikulere
rettighederne pa en made, som er forstaelig for regeringer, myndigheder, virksomheder og
lokalsamfund og kan bidrage til en gget accept af menneskerettigheder. Samtidig kan denne
konkretisering bruges til at male og analysere opfyldelsen af rettigheder inden for rammerne
defineret af internationale traktater, hvilket abner nye muligheder for at forbedre input til
internationale mekanismer og gennemfgre international, national og lokal fortalervirksomhed fra
en menneskeretlig vinkel, f.eks. i forbindelse med skyggerapportering, Universal Periodic Review
(UPR) og FN’s Komite for @konomiske, Sociale og Kulturelle Rettigheder eller implementering af
Sustainable Development Goals (SDG).

Rettighedsaspektet er ikke tilstraekkeligt repraesenteret i indikatorerne for de nye SDGer, og de
danske CSOers anvendelse af FNs menneskerettighedsmekanismer er begraenset. De arbejder dog
i stigende grad med rettighedsbaseret tilgang (RBA) i implementeringen af sundhedsprojekter og
fortalervirksomhed. Der er potentiale for at Igfte dette arbejde gennem et samarbejde mellem
IMR og CSOerne. For at styrke RBA er der behov for at hgjne integrationen af menneskerettigheds-
standarderne i programmering, vaerktgjer og metoder. Samtidig har IMR et behov for viden inden
for SRSR fra de @vrige organisationer i initiativet.

Rundspgrgen i Sundhedsnetvaerket viste, at der blandt de gvrige ansggende organisationer er et
faelles behov for at styrke integreringen af standarder og indikatorer for retten til sundhed i
eksisterende projektvaerktgjer. Derudover gnsker nogle af CSOerne ogsa at styrke arbejdet med
den konkrete monitorering af SRSR og udvikle vaerktgjer, der kan bruges til at kapacitetsopbygge
partnere i syd. Pa laengere sigt er der et gnske om at integrere M&E systemer for projekter med
monitorering af SRSR, sdledes at projektmonitorering kan informere nationale og internationale
analyser af SRSR og vice versa. Et saet indikatorer for SRSR kan opfylde disse forskellige behov og
samtidig skabe en faelles referenceramme for fortolkningen af SRSR fra et rettighedsperspektiv.
Fglgende konkrete omrader er identificeret, hvor der er et behov for kapacitetsudvikling:

1. Analyse af standarder og indikatorer for retten til sundhed

For at kunne identificere de konkrete standarder og indikatorer for retten til sundhed, er der
behov for en dybdegdende analyse af FNs og internationale eksperters generelle fortolkning af
retten til “hgjst opndelige fysiske og psykiske sundhed”?, og den konkrete fortolkning af SRSR.
Baseret pa denne analyse kan der udvikles et indikatorsystem for SRSR, der er praktisk anvendeligt
for CSOerne.

2. Udvikling af redskaber til analyser pa landeniveau

De internationale standarder og indikatorer for retten til sundhed og SDGerne er formuleret i
generelle vendinger, og i en landekontekst er det derfor ngdvendigt at kontekstualisere
malsaetninger og indikatorer. Dette indebaerer en tilpasning af de internationale standarder og
indikatorer til en konkret kontekst, og der er derfor behov for at udvikle en guideline og/eller
template, der kan bruges til at gennemfgre landeanalyser. Disse redskaber og analyser kan bade

4 Committee on Economic, Social and Cultural Rights: General Comment No. 14 (2000)
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bruges direkte i projekter i syd (f.eks. monitorering og fortalervirksomhed) og i CSOers
projektveerktgjer (f.eks. Logframe, Theory of Change og M&E systemer). Udvikling af metoder i
feellesskab kan ogsa bidrage til at styrke sammentankningen og koordineringen af CSOernes
arbejde i syd og internationalt.

3. Definering af konkrete strategier for CSOernes projekter og partnerskaber

For at sikre at standarder for retten til sundhed integreres i CSOernes samarbejde med partnere,
er der behov for at udvikle praktisk orienterede vaerktgjer og metoder, CSOerne kan bruge til
forbedring af projektvaerktgjer og kapacitetsopbygning af partnere. Disse vaerktgjer og metoder
skal veere fleksible med mulighed for tilpasning til partnernes eksisterende strategier og metoder
samt den lokale kontekst. Yderligere er det relevant at definere specifikke ansvarsomrader,
opgaver og veerktgjer for hhv. stater, private serviceudbydere, civilsamfundet og lokalsamfundet.
Dette kan styrke CSOernes forstaelse af interaktionen mellem forskellige interessenter.

3. Mal og forventede forandringer (max. 1 side)

Den langsigtede vision for initiativet er at integrere M&E systemer for projektstyring med
monitorering og analyser af opfyldelse af SRSR i partnerlande (f.eks. til brug til UPR eller
fortalervirksomhed).

Dette initiativ vil specifikt fokusere pa at etablere et videns og metode fundament i sundheds-
CSOerne, der kan ggre dem i stand til at implementere konkrete aktiviteter i egen organisation
efterfglgende eller sidelgbende med initiativet. Forandringsteorien bygger pa antagelser om at:
e Udvikling af viden og metoder skaber en referenceramme og et grundlag for at definere og
artikulere specifikke temaer og problemstillinger inden for SRSR;
e Kapacitetsopbygning skaber et forum, hvor organisationer, individuelt og i feellesskab, kan
udvikle kompetencer til at omsaette viden til praksis
e Det aktive arbejde med og fordybelse i et emne defineret af CSOerne selv medvirker til at
forankre viden og lzering i organisationerne samtidig med, at der skabes et fagligt faellesskab
og incitament for at implementere resultatet i egen organisation.

Mal: Gennem fzelles vidensopbygning og laering udvikler sundheds-CSOerne konkrete
kompetencer til at styrke deres arbejde med rettighedsaspektet af SRSR

Delmal:

e Sundheds-CSOerne har udviklet en feelles analyse (publikation) af SRSR og definering af AAAQ
indikatorsystem og en guideline for anvendelse af systemet

e Sundheds-CSOerne har udviklet og reflekteret over konkrete vaerktgjer og metoder, der kan
styrke deres arbejde med SRSR

e Sundheds-CSOerne er i stand til at forankre nye metoder og vaerktgjer i deres projekter og
dette er opnaet gennem faelles leering

Forventede forandringer / succeskriterier

Efter deltagelse i initiativet forventes det, at sundheds-CSOerne, individuelt eller i samarbejde
med andre, udvikler og implementerer en plan for brug af AAAQ i egen organisation og/eller i
samarbejde med syd-partnere.
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4. Strategi og metoder til kapacitetsudvikling (max. 3 ¥ side)

Den overordnede strategiske ramme for initiativet er at skabe et aktivt forum for falles lzering og
udvikling samtidig med, at de enkelte deltagere kan arbejde videre med den praktiske
implementering i deres egne organisationer. Dermed tages udgangspunkt i faelles prioriteter med
hensyntagen til deltagernes individuelle behov. For at sikre baeredygtigheden i initiativet laegges
der vaegt p3, at kapacitetsudviklingen tager udgangspunkt i organisationernes eksisterende behov
og aktiviteter, men inden for en overordnet metodisk ramme, der kan skabe struktur i forlgbet.

CSOerne har sundhedsfaglig ekspertise, nogle specifikt inden for SRSR, og erfaring fra syd. IMR
udvikler viden og metoder om menneskerettigheder og har erfaring med uddannelse, facilitering
og coaching af individuelle organisationer og grupper pa AAAQ. Ved at kombinere den
sundhedsfaglige ekspertise med menneskeretlig viden og metoder vil initiativet skabe et aktivt
lzeringsforum, hvor viden omszettes til konkrete metoder, der kan implementeres i praksis af
begge parter gennem skiftevis workshops, hjemmearbejde og coaching i de enkelte CSOer (se
bilag 3 for implementeringsplan).

For at skabe en konceptuel og metodisk ramme, tager initiativet udgangspunkt i AAAQ
kriterierne, der er forankret i Konventionen om @konomiske, Sociale og Kulturelle rettigheder®.
AAAQ kriterierne fungerer dermed som en overordnet ramme, der hjzelper organisationerne med
at tolke og definere de substantielle rettigheder. Inden for denne ramme vil organisationerne i
feellesskab definere og udvikle specifikke publikationer, vaerktgjer og metoder baseret pa
organisationernes konkrete behov, ressourcer og erfaringer. Herved sikres en sammenhang og
feelles reference for viden, kapacitetsopbygning og deltagelse/engagement. IMR har udviklet en
AAAQ varktgjskasse for retten til vand®, der vil fungere som reference for arbejdet med SRSR.
Strukturen i veerktgjskassen er illustreret i nedenstdende figur.

Hvad indeholder - | AAAQindikator = ’ me;i::‘lﬁ:%eh:?:titz:;:;n af
retten til sundhed? b | system ol || 7 S
Hvordan kan retten til AAAQ manual til Kbﬂt_eks:t s?_nsitive ipdi_l@;o_’re_r for
sundhed operationaliseres? ’ | | Hipasning af & } zgtten__td'sundhed"spgf:aﬁkke'

# R & mdlkatorer lande og project kontekster
Hvordan kan retten til } AAAO. vaerktﬁjer og ’ Specifikke broje’kte_r'og aktiviteter
sundhed implementeres metuder 8  for at fremme retten til sundhed

Initiativet er delt op i tre komponenter: Viden, kapacitetsopbygning og deltagelse/engagement.

% Udspecificeret i Kommentar 14 til Konventionen, der fortolker retten til ”hajst opnaelige fysiske og psykiske
sundh
§ Varktejskassen forventes pé sigt ogsé at daekke retten til mad, uddannelse og bolig
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1. Viden

For at skabe faelles referenceramme vil deltagerne i faelleskab udvikle en analyserapport, der
afdaekker standarder og indikatorer for SRSR (AAAQ indikatorsystem) og en guideline for den
praktiske anvendelse af indikatorerne (AAAQ manual). Analyserne vil inddrage CSOernes faglige
viden og erfaringer og trackke pa ledende globale aktgrer og eksperter’. De to dokumenter vil
blive udarbejdet af IMR, og CSOerne vil fungere som referencegruppe med ansvar for at vejlede
den analytiske proces og Igbende reviewe analyserapporten og guidelinen. Internationale
eksperter vil blive inddraget i valideringsprocessen, f.eks. pa et seminar i Kgbenhavn. Hermed
sikres relevansen af indholdet og den praktiske anvendelighed. Dokumenterne vil blive publiceret
saledes, at deltagerne kan bruge dem i egne organisationer, dele med partnere og med andre
CSOer og interessenter.

2. Kapacitetsopbygning

Kapacitetsopbygningen opstartes sidelgbende med udviklingen af de to dokumenter (jf.
komponent 1) i kombination med en kortlaegning af CSOernes eksisterende metoder og vaerktgjer
og konkrete ideer til forankring af initiativet i egen organisation. Forlgbet vil blive designet som et
aktivt lzeringsforlgb, hvor viden og metode kobles op pa konkrete cases fra CSOerne, saledes at
der er elementer af traening, peer-to-peer lzering og coaching. Forlgbet opstartes med et dages
interaktivt kursusforlgb, baseret pa AAAQ metoden og CSOernes egne cases, der samtidig vil
fungere som forventningsafstemning og afklaring af den videre proces og indholdet i resten af
initiativet. Kurset vil vaere en platform for falles/individuelle laeringsmal og udvikling af
handlingsplaner for forankringen af initiativet i egen organisation (jf. komponent 3). Herefter
afholdes jeevnligt opfelgningsworkshops, der vil inkludere lzering fra CSOernes hjemmearbejde
samt opfglgning pa handlingsplaner. Forlgbet vil blive koordineret af IMR, der er overordnet
ansvarlig for at designe, forberede, afholde og evaluere aktiviteterne i taet dialog med CSOerne.
Der vil blive lagt vaegt p3, at alle deltagere bidrager til aktiviteterne, f.eks. gennem udarbejdelse af
cases, prasentationer og facilitering af specifikke sessioner i kursus og workshops.

3. Deltagelse og engagement

Det er ngdvendigt, at de enkelte organisationer aktivt arbejder med design af egne veerktgjer og
metoder sidelgbende med de fzelles kapacitetsopbygningsaktiviteter. Denne komponent fokuserer
pa forankringen i de deltagende organisationer gennem implementering af konkrete aktiviteter i
egen organisation, f.eks. test af et indikatorsystem med en syd-partner eller opdatering af
organisationens eget projekt M&E system. Implementering af aktiviteter med syd-partnere ligger
uden for rammerne af dette initiativ, men deltagerne vil identificere synergi mellem dette initiativ
of organisationens gvrige projekter og aktiviteter. Hver organisation vil udvikle en handlingsplan
for implementering i egen organisation, som vil blive testet og/eller implementeret i det sidste
halve ar af initiativet. Denne komponent vil blive gennemfgrt af de enkelte organisationer i dialog
med resten af deltagerne. IMR vil yde individuel vejledning og sparring efter behov.

Implementeringsplan (se bilag 3)

7 WHO, UNFPA, FN’s Specialrapporter pa Sundhed og internationalt anerkendte forskere
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5. Leering, dokumentation og vidensdeling (max. 1 side)

En indledende mini-baseline vil danne grundlag for at identificere udgangspunktet for at opna
malene. Samtidig vil den fungere som et referencepunkt for Igbende refleksioner om relevansen
og udbyttet af de enkelte aktiviteter. Der er i initiativet lagt stor veegt pa samarbejde og fzelles
udarbejdelse af forskellige former for analyse, metoder og vaerktgjer. IMR vil sammen med Sex &
Samfund Igbende opsamle dokumentationen af disse med henblik pa Igbende refleksioner til
opfglgningsworkshops og vurdering af sammenhaengen i initiativet for at kunne tilpasse
strategien, metoderne eller aktiviteterne. Sex & Samfund vil bruge denne dokumentation til
kvalitetssikring af implementeringen af initiativet og i afrapportering til Globalt Fokus. En
afsluttende evaluering vil afdaekke, hvorvidt behov og gnsker er blevet mgdt af initiativet.
Evalueringen vil indeholde evalueringerne af traeningsaktiviteter samt en kvalitativ analyse af
tilsigtede og utilsigtede resultater. CSOerne er ansvarlige for at dokumentere deres interne proces
og refleksioner om initiativet.

Publikationer, analyser og andre dokumenter vil blive dissemineret i soft-copy gennem
organisationernes egne medier (hjemmesider, nyhedsbreve etc.) og relevante online platforme.
Desuden vil publikationen, der udvikles under komponent 1, blive designet og printet til
deltagernes egen brug samt (gratis) distribuering blandt danske CSOer og syd-partnere. Da der er
tale om et generisk produkt brugbart for en raekke interessenter, vil der blive printet 700 kopier®.
Afslutningsvis vil resultater, lzering og konkrete outputs blive samlet og praesenteret pa et seminar
for danske CSOer og andre interessenter.

6. Organisatorisk set-up, forpligtelse og ejerskab (max. 1 side)

Lead organisation: Sex & Samfund er ansvarlig for administration af bevillingen herunder at sikre
brug af midler i overensstemmelse med Globalt Fokus og Danidas retningslinjer og kvalitet i
implementering gennem monitorering samt kontakt til Globalt Fokus f.eks. gennem
afrapportering. Derudover indgar Sex & Samfund i initiativet pa lige fod med de gvrige deltagere.

Faglig lead: IMR er ansvarlig for at planlaegge og organisere initiativet inden for de angivne faglige
og metodemaessige rammer, herunder udvikling af forskellige former for kapacitetsopbygnings-
materiale. Dette indebzerer design, afholdelse og evaluering af forlgbet i taet dialog med de gvrige
deltagere samt Igbende sparring og coaching. Derudover vil IMR vaere ansvarlig for research og
udarbejdelse af de naevnte publikationer samt Igbende supplerende research og metodeudvikling.
IMR er sammen med Sex & Samfund ansvarlig for indsamling og dokumentation af resultaterne af
initiativet i form af handlingsplaner, cases og konkrete resultater i de enkelte organisationer.

De gvrige deltagende organisationer (CSOer), giver fagligt og metodeinput til laeringsprocesserne
og deltager aktivt i aktiviteterne. Der vil blive lagt vaegt p3, at alle deltagere udarbejder
handlingsplaner og arbejder med konkrete cases i egen organisation i Igbet af initiativet. Det
forventes at deltagerne aktivt inddrager praktiske eksempler og cases fra syd-partnerskaber.
Derudover vil alle deltagere blive inviteret til at sta for fagligt input og/eller facilitering af f.eks.
diskussioner af szerlige emner alt efter behov og gnske. Forankringen i de enkelte organisationer
styrkes ved at tage udgangspunkt i organisationernes eksisterende behov og projekter, séledes at

8 Malgruppe: Ca. 100 kopier pr CSO, der kan distribueres i egen organisation, til syd-partnere og lokale stakeholders,
donorer og distribueres gennem egne events, seminarer etc.
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dette initiativ har direkte relevans bade for organisationer og de personer, der er involveret i
initiativet. Den ledelsesmaessige forankring kan vaere forskellig, da der er tale om en kombination
af sma og store organisationer (f.eks. forankring i en enkelt afdeling eller pa institutionelt niveau)
og vil som minimum indebzere at ledelsen godkender handlingsplaner og holdes Igbende
orienteret.

7. Eventuelt yderligere relevante oplysninger vedr. initiativet
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Bilags oversigt (feerdigggres af ansggeren):

Fglgende to bilag er obligatoriske. | kan tilfgje gvrige relevante bilag. @vrige bilag kan kun vaere
understgttende i forhold til ansggningen, ansggningen skal beskrive initiativet, sa det er forstaeligt

og kan vurderes uden at det er ngdvendigt at laese de ikke-obligatoriske bilag.

Bilagsnr.

Bilggstitel:

Bilag 1
(obligatorisk)

1a. Ansggerforpligtelse — Axis

1b. Ansggerforpligtelse — Institut for Menneskerettigheder
1c. Ansggerforpligtelse — Sex & Samfund

1d. Ansggerforpligtelse — Metropol

le. Ansggerforpligtelse — Rgde Kors

(vedhaeftet)
Bilag 2 Budget og finansierings plan
(obligatorisk) | (vedhzeftet)

Bilag 3

Implementeringsplan
(se nedenfor)

07.10.2014
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Ansggningsskema
= St;arre kapaatetsudwklmgsmxtlatlvm

Bilag 1: Ansagerforphgtelse & stamdata (rev. 02 2015)

1. Ansegerforpligtelse

Dette skema udfyldes af de ansagende organisationer til storre kapacxtetsudwkhngsmltlatwer og
|indsendes som bilag til ansggningen. -

Hver af de ansggende orgamsatmner udfylder et skema i et kortfattet og pracist sprog - eventu-
elt med brug af punktform. Skemaet ma i udfyldt form ikke overskride 2 sider eksklusiv stam-
dataformatet sidst i dokumentet. ; O

1. Initiatives navn : Kapacitetsudvikling pa AAAQ og retten til sundhed - samar-
o ’ ‘ bejde om udvikling af veerktgjer til brug i syd

2. Deltagende organisations navn | Axis

3. Navn pa personaleansvarlig Niels Boe

1. Det idenﬁﬁceféde_kapacitetsudviklingsproblem/udfordring

1.1 | Beskriv kort det identificerede problem/ udfordring som I forventer at jeres deltagelse i
kapac1tetsudv1klmgsm1t1at1vet vil medvirke til at afhjeelpe.

Axis arbejder rettighedsbaseret, men bygger ikke i tilstreekkelig grad vores proyekter op
omkrmg monitorering af rettighedernes implementering. Vi ensker derfor at blive bedre
til rettighedsbaseret monitorering, som et styreredskab til vores generelle projektarbejde.

1.2 | Hvad er konsekvensen af dette problem/denne udfordring for jeres arbejde?

Vi fokuserer for ofte pa udferelse af aktiviteter og opnaelse af projektmal i stedet for im-
pact og forandring, herunder opnéelse af rettigheder.

2. Forventet kapacitetsudvikling

12.1 | Hvilken forandring forventer I, initiativet vil bidrage til hos deltagere fra jeres
| organisation?
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Vi regner med at vores frivillige projektkoordinatorer og sekretariat vil kunne lave rettig-
hedsbaseret monitorering og vil kunne hjzlpe vores partnere til at lzere at gore det sam-
me. Det vil ogsé give os mulighed for at guide projektskrivningen i retning af opfyldelsen
af rettigheder, si vi mere direkte kan lave advocacy for rettigheder hos duty-bearers.

2.2

.,_Hvi]ken forandring forventer I, deltagelsen vil bidrage til i jeres organisation?

I Axis arbejder vi pa at lave en monitoreringshédndbeg, som vores projektgrupper, koordi-
natorer og sekretariat kan plukke relevante emner/redskaber fra. Rettighedsbaseret moni-

| torering vil indga i denne hindbog, srligt for de projektgrupper, der arbejder med SRSR

projekter.

2.3

Hvad er det konkrete bidrag, som I forventer fra initiativet til den organisatoriske foran-
dringsproces?

Axis er pd vej til at blive programorganisation under CISU (fra projektbaseret orgﬁnisati-
on). Dette indebzrer at vores arbejde skal systematiseres, livilket idéen om en monitore-
ringshindbog reflekterer. Rettighedsbaseret monitorering (serligt for SRSR projekterne)

“er en del af dette. Vi regner dog med at alle vores pro;ektkoordmatorer, ogsa dem der ar-

" . | bejder med uddannelsesprojekter-skal leere om denne type monitorering, da det ogsa i hej

~grad er relevant for dem.

Organisatorisk opfalgn.ing

3,
3.1 | Hvem deltager fra jeres organisation? (navn samt position/rolle)
Niels Boe - sekretariatsleder - - "
En repreasentant fra bestyrelsen “
“En repraesentant fra en relevant proj ektgruppe (en frmlhg proj ektkoordmator)
3.2 Hvad er organisationens planer for labende opfelgning og efterfﬂlgende opsamling pa

kapac1tetsudv11d1ngsm1txat1vet for at sikre, at initiativet bidrager til den gnskede foran-
dring?

Deltagerne vil Isbende informere sekretariatet, bestyrelsen og serligt projektkoordinato-
rerne om arbejdét. Projektkootdinatorerne vil pa alle koordinatormader (ca. 10 om 4ret)
blive informeret om arbejdet. Derudover vil en gruppe af projektkoordinatorer, der skal
arbejde med monitorering generelt samt udarbejde udkast til en monitoreringshandbog
blive nedsat. De vil Isbende blive informeret samt blive mere grundigt introduceret til
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| .| AAAQ monitorering.
3.3 | Hvem vil vaere ansvarlig for denne opfalgning?
Niels Boe - Sekretariatsleder i samarbejde med de andre deltagere og en gruppe frivillige
projektkoordinatorer, der udger gruppen der skal arbejde med monitoreringshéndbo-
gen- . . i 5
L -\ - . o
Den personaleansvarliges underskrift, DAV iinias e ——— e dato \m-mls

WWW.AXISNGO.DK

19.02.2015
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2. Stamdata (max 5 linjer pr. punkt)

1 . | Organisationstype

| NGO

2 | Organisationens historie og formal

' Efter en arraekke med enkelte, leengerevarende, privat-baserede projekter i Peru, og en lang
rekke udvekslinger blandt unge og imellem folk fra uddannelsessektoren, blev Axis stiftet
som en NGO i 1995 af en rzkke aktive fra uddannelsessektoren.

HovedfokuSomrader :
| - Faglig og padagogisk metodeudvﬂdmg | -
- Fortalervirksomhed for rettigheder til; i og igennem uddannelsé

Dette udmentes primeert i: - -

- Videre- og efteruddannelse af demokratiske engagerede kan-vil-ter-ger-undervisere i
| bade formel og ikke-formel uddannelse:

| - Tosproget, interkulturel undervisning

| - Grundskoleundervisning

- SRSR (Seksuelle Rettigheder og Reproduktw Sundhed)

- Integrerede tekniske uddannelser

- Ungdomslederuddannelse

3 Geografisk daékning-i det Globale Syd (samarbejdsiandé)

Peru, Bolivia, Ghana, Peru.

" |4 | Méalsetning -vision og strategi for arbejdet i det Globale Syd

- | Axis arbejder med en vision om et globalt samfund, hvor alle mennesker har lige rettighe-
der til, i og igennem uddannelse. Vi tilstraeber et samfund, hvor alle mennesker er aktive
medborgere med lige mulighed for at deltage i demokratlske, soc1a1e, gkonomiske og kul-
turelle beslutningsprocesser. :

| Axis arbejder for og med tre uddannelsesmaessxge pejlemaerker Rettlgheder til uddannelse,
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rettigheder i uddannelse og rettigheder igennem uddannelse.
Axis arbejder i partnerskaber med civile samfundsorganisationer. En Axis-partner gnskes

| styrket administrativt, organisatorisk, fagligt og som aktiv fortaler i samarbej dsprocessen

ligesom mélgruppen inddrages aktivt i alle elementer af projektarbejdet.
De konkrete projekter Axis og partnerne indgir i, er rettighedsfremmende projekter for
fattige og marginaliserede kvinder og mend, piger og drenge.

Organisation

5.1

Bestyrelse og ledelse

Jon Clausen (formaqd)
Journalist

Sanne Miiller (nestformand) .
_ Uddannelsesradgwer (semor education advisor) i
IBIS, leerer,

Bachelor i antropoiogx og Master i voksenuddannelse og human ressource

:|. .Catherine Watson

Seminarielektor, master of art

| Hans Andresen

‘Borne-unge-chef i Gentofte kommune

Helle .Féddersen. .
" Vejleder, skolelerer

' Poul Brath | .
Strategic Innovation Specialist i DONG Energy

- Line Anne Roien

Cand. Pad., Konsulent i laermgsmlssmnen, _V1denskabehg assistent pa
IUP — Arhus Universitet

52

Antal ansatte og frivillige

4 ansatte;
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Sekretariatsleder: 9,4 timer om ugen
@konomiansvarlig: 14 timer om ugen
Pazdagogisk medarbejder: 4 timer om ugen

.| Administrativ medarbejder: 4 timer om ugen

Ca. 75 frivillige, der administrerer projekterne

5.3

Antal medlemmer

171 per 3.12.2014

54

Finansiel administration (personale og systemer)

1 deltldsansat iden finansielle administration - bogholder/ administrator.

Bogholdersystem i summasummarum.

‘Regnskaber revideres af registreret revisor. -

Finansieringskilder (Danida, EU, privat sektor etc.)

| CISU, Tips og Lotto, medlemsbidrag

19.02.2015
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Ansggningsskema
— Starre kapacitetsudviklingsinitiativer
Bilag 1: Ansggerforpligtelse & stamdata gev.022015)

1. Ansggerforpligtelse

Dette skema udfyldes af de ansggende organisationer til storre kapacitetsudviklingsinitiativer og
indsendes som bilag til ansggningen.

Hver af de ansggende organisationer udfylder et skema i et kortfattet og praecist sprog — even-
tuelt med brug af punktform. Skemaet ma i udfyldt form ikke overskride 2 sider eksklusiv
stamdataformatet sidst i dokumentet.

1. Initiatives navn Kapacitetsudvikling pA AAAQ og retten til sundhed

2. Deltagende organisations navn | Institut for Menneskerettigheder (IMR)

3. Navn pa personaleansvarlig Allan Lerberg Jargensen

1. Det identificerede kapacitetsudviklingsproblem/udfordring

1.1 | Beskriv kort det identificerede problem/udfordring som I forventer at jeres deltagelse 1
kapacitetsudviklingsinitiativet vil medvirke til at afhjzlpe.

IMRs afdeling for menneskerettigheder og udvikling er i gang med at udvikle en vaerk-
tojskasse for HRBA til arbejdet med gkonomiske og sociale rettigheder. Arbejdet fokuse-
rer p& udvikling viden, metoder og varktajer til staters, virksomheders og civilsamfundets.
IMR har ekspertise pd menneskerettigheder, herunder gkonomiske og sociale rettigheder,
men begranset kapacitet til at implementere civilsamfundsprojekter med partnere i syd og
indgar derfor i strategiske samarbejder med CSOer for at teste og implementere metoder
og varktajer inden for specifikke rettigheder.

1.2 | Hvad er konsekvensen af dette problem/denne udfordring for jeres arbejde?

Manglen pa implementerings-kapacitet medfarer at det er svert at teste og konsolidere
metoder og verktgjer; dermed er der risiko for at disse forbliver teoretiske og ikke bliver
anvendt 1 praksis.

2. Forventet kapacitetsudvikling

2.1 | Hvilken forandring forventer I, initiativet vil bidrage til hos deltagere fra jeres
organisation?

Initiativet forventes at bidrage til at opbygge viden og ekspertise pé retten til sundhed,
der kan styrke den faglige kvalitet i deltagernes arbejde. Pa leengere sigt er forhabningen
at netvaerk og samarbejde med danske CSOer kan medfere konkrete muligheder for sam-
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arbejde; f.eks. om at implementere konkrete veerktejer/metoder i eksisterende program-
mer.

2.2

Hvilken forandring forventer I, deltagelsen vil bidrage til i jeres organisation?

En af IMRs strategiske fokusomrdder er baeredygtig udvikling og post-2015 dagsordenen.
Dette er et relativt nyt fokusomréde og initiativet vil bidrage til at videreudvikle vores til-
gange og metoder relateret til gkonomiske og sociale rettigheder. Et samarbejde med civil-
samfundet vil bidrage til videreudvikling og konsolidering af metoder og verktgjer og
samtidig sikre at disse bliver brugt i praksis.

23

Hvad er det konkrete bidrag, som I forventer fra initiativet til den organisatoriske foran-
dringsproces?

AAAQ varktgjskassen er et centralt element 1 arbejdet med bzeredygtig udvikling og IMR
har ambitioner om at udvide den fra retten til vand og sanitet til ogsé at indeholde retten til
sundhed, uddannelse, bolig og mad. Dette initiativ vil bidrage til at udvikle sundhed-
komponenten af verktejskassen.

Organisatorisk opfelgning

Hvem deltager fra jeres organisation? (navn samt position/rolle)

Deltagere: Mads Holst Jensen (Senior Advisor) og Marie Villumsen (Advisor). Begge
arbejder i Sustainable Development teamet, der er en del af afdelingen for Menneskeret-
tigheder og Udvikling. Roller: Faglig ekspertise, udvikling af skriftligt materiale (publi-
kationer), facilitering af kapacitetsopbygning)

Desuden er der mulighed for at treekke pd IMRs eksperter inden for forskellige tematiske
og geografiske omrader.

32

Hvad er organisationens planer for lebende opfalgning og efterfelgende opsamling pé
kapacitetsudviklingsinitiativet for at sikre, at initiativet bidrager til den enskede foran-
dring?

Dette initiativ er forankret i Sustainable Development teamet der arbejder aktivt med
AAAQ varktajskassen til daglig. Initiativet vil derfor indga i teamets samlede indsats
for at videreudvikle og teste vaerktgjerne. Specifikke produkter fra initiativet (publikati-
oner etc.) vil blive prasenteret i IMRs interne referencegruppe for AAAQ varktejskas-
sen, pa afdelingsmeder og relevante interne meder og seminarer for herigennem at iden-
tificere muligheder for at anvende dem i IMRs gvrige projekter og programmer.
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Den lgbende opfolgning vil finde sted i Sustainable Development teamets teammeder
(ca. hver 14 dag)
3.3 | Hvem vil vare ansvarlig for denne opfelgning?
Allan Lerberg Jorgensen, Department Director, Human Rights and Development
Alla rgensen Q/"‘/' 2o il
Den personaleansvarliges underskrift........ T T . o R
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2. Stamdata (max 5 linjer pr. punkt)

1 Organisationstype

Selvejende offentlig institution

2 Organisationens historie og formal

IMR er Danmarks nationale menneskerettighedsinstitution med et generelt mandat til at
beskytte og fremme menneskerettighederne.

3 Geografisk deekning i det Globale Syd (samarbejdslande)

Zambia, Zimbabwe, Niger, Mali, Burkina Faso, Libyen, Tunesien, Yemen, Egypten, Hvi-
derusland, Kirgisistan, Rusland, Tajikistan, Albanien, Afghanistan, Nepal, Myanmar, Kina

4 Malsztning —vision og strategi for arbejdet i det Globale Syd

Vores strategi for 2015-2017 er baseret pé en forandringsteori, der beskriver, hvordan vi
kan bruge vores mandat til at skabe baredygtige og varige menneskerettighedsforandrin-
ger gennem offentlige institutioner og internationale systemer.

Vivil, i overensstemmelse med FN’s Parisprincipper, fremme og beskytte menneskeret-
tigheder ved at statte effektive nationale og internationale menneskeretssystemer.

5 Organisation

5.1 | Bestyrelse og ledelse

Bestyrelsen bestdr af 14 medlemmer (6 udpeget af Universiteterne, 6 udpeget af radet for
menneskerettigheder, 1 udpeget af Gronlands rdd for menneskerettigheder, 1 udpeget af
IMRs ansatte). Formand: Ole Hartling; Neestformand: Carsten Fenger og Jens Vedsted —
Hansen; @konomiudvalgsformand: Carsten Fenger; @konomiudvalgsmedlem: Pernille
Backhausen

5.2 | Antal ansatte og frivillige

Ansatte: 142
Frivillige: 0

5.3 | Antal medlemmer

0
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5.4 | Finansiel administration (personale og systemer)

IMR anvender de statslige regnskabsregler efter Finansministeriets bekendtgerelse om
statens regnskabsvasen. @konomi — og Administrationsafdelingen har 24 medarbejdere
varetager en fallesopgaver og er organiseret i folgende enheder: @konomi, Controlling,
HR og intern service samt IT.

6 Finansieringskilder (Danida, EU, privat sektor etc.)

Danida samarbejdsaftale, Finansloven, EU, bi-og multilaterale donorer og virksomheder.
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Ansggningsskema
— Sterre kapacitetsudviklingsinitiativer
Bilag 1: Anseggerforpligtelse & stamdata gevoz2015)

1. Ansggerforpligtelse

Dette skema udfyldes af de ansggende organisationer til storre kapacitetsudviklingsinitiativer og
indsendes som bilag til ansagningen.

Hver af de ansogende organisationer udfylder et skema i et kortfattet og praecist sprog - even-
tuelt med brug af punktform. Skemaet mai i udfyldt form ikke overskride 2 sider eksklusiv
stamdataformatet sidst i dokumentet.

1. Initiativets navn Kapacitetsudvikling pA AAAQ og retten til sundhed - sam-
arbejde om udvikling af veerktgjer til brug i syd

2. Deltagende organisations navn | Sex & Samfund

3. Navn pa personaleansvarlig | Bjarne B. Christensen

1. Det identificerede kapacitetsudviklingsproblem/udfordring

1.1 | Beskriv kort det identificerede problem/udfordring som I forventer at jeres deltagelse i
kapacitetsudviklingsinitiativet vil medvirke til at afhjzlpe.

I Sex & Samfund arbejder vi med Seksuel og Reproduktiv Sundhed og Rettigheder (SRSR).
I de sidste fire ar har vi haft oget fokus pa en menneskerettighederne, og vi arbejder bl.a.
med FNs Universal Periodic Review. SRSR er et kontroversielt omrade, der krzever at man
har vaerktgjer til at omsztte rettighedsperspektivet til et pragmatisk sprog samtidig med, at
man sikrer forbedrede rettigheder. Det vil vi gerne vaere bedre til. Samtidig vil vi gerne
styrke vores arbejde med menneskerettighedsmekanismer som f.eks. overvagning og rap-
portering af kreenkelser og brug af det Jundxske system. Til dette har vi bl.a. brug for at
udvikle indikatorer pé retten til SRS.

1.2 | Hvad er konsekvensen af dette problem/denne udfordring for jeres arbejde?

Konsekvensen er, at vi ikke er sé skarpe p4, hvorvidt og hvordan menneskerettigheder
kraenkes med hensyn til SRS. Det betyder, at vi ikke er konsekvente i, hvilke rettigheder vi
arbejder for, og at vores advocacy ilcke konseivent er bundet til menneskerettighederne og
derfor ikke med sikkerhed er med til at forbedre menneskerettighedssituationen. Vi mang-
ler en nogle til at omseette retten til SRS til et operationaliserbart sprog og veerktg;.
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Forventet kapacitetsudvikling

2.1

Hvilken forandring forventer I, initiativet vil bidrage til hos deltagere fra jeres organisati-
on? :

Deltagerne vil blive bekendt med at arbejde med en AAAQ tilgang og kunne kapacitets-
udvikle vores partnere i det. Deltagerne vil fi et sprog og veerktgjer at kunne bruge i vores
individuelle projekter. Deltagerne vil kunne lave AAAQ analyser p4 forskellige lande.

2.2

Hvilken forandring forventer I, deltagelsen vil bidrage til i jeres organisation?

Vivil som organisation blive steerkere pé at arbejde med en menneskeretlig vinkel, Der vil
foreligge en analyserapport og specifikke verktgjer og indikatorer udviklet til vores pro-
jekter, som kan bruges i fremtidigt arbejde, f.eks. med nye partnere eller i nye lande. Desu-
den vil vores partnere efterfolgende blive kapacitetsudviklet i AAAQ.

23

Hvad er det konkrete bidrag, som I forventer fra initiativet til den organisatoriske foran-
dringsproces?

- AAAQ indikatorer pa SRSR

- Integration af AAAQ ind i vores eksisterende projektvaerktajer, f.eks. M&E system

- Etsprog til omszettelse af retten til SRS til ‘ufarlige’ indsatser, der kan forstis og ac-
cepteres af politikere, embedsmand og lokalsamfund.

Organisatorisk opfglgning

3.1

Hvem deltager fra jeres organisation? (navn samt position/rolle)

Mia Lund Sgrensen, international projektmedarbejder
Elisabeth Riber Christensen, international projektmedarbejder
Lene Terp Nielsen, international projektmedarbejder

Cristina Hanson, MEAL koordinator

3.2

Hvad er organisationens planer for lebende opfelgning og efterfolgende opsamling pa
kapacitetsudviklingsinitiativet for at sikre, at initiativet bidrager til den gnskede foran-
dring?

AAAQ vil blive integreret i vores M&E system. Menneskerettigheder og ~mekanismer er
del af vores log frames og vil derfor blive monitoreret. Ansvaret for forlabet og integre-
ringen i organisationen vil blive tildelt én medarbejder.

3.3

Hvem vil veere ansvarlig for denne opfolgning?

Lene Terp Nielsen, international projektmedarbejder.

Den personaleansvarliges underskrift. E o j

) -------------------- " massener MAGLU . s shsarns s n e
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- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

2. Stamdata (max 5 linjer pr. punkt)

Organisationstype

Sex & Samfund er en international NGO, der beskeeftiger sig med seksuel og reproduktiv
sundhed og rettigheder (SRSR) pa nationalt og internationalt plan. Vores aktiviteter bestir
primeert af kapacitetsopbygning af partnerorganisationer, advocacy pa nationalt sivel som
international plan og oplysningsarbejde i Danmark.

Organisationens historie og formal

Sex & Samfund blev stiftet i 1956 med det formal at; sikre adgang til oplysning og sund-
hedsydelser knyttet til reproduktion og seksualitet; bekeempe diskrimination og stigmati-
sering; keempe for anerkendelse af seksualitet som en vigtig del af livet. Vi har siden 1957
varet medlem af den storste paraplyorganisation inden for SRSR, International Planned
Parenthood Federation med medlemmer i 152 lande. Vi har siden 1994 vaeret til stede i
bade Afrika og Asien og siden 2014 haft en rammeaftale med Danida.

Geografisk deekning i det Globale Syd (samarbejdslande)

Sex & Samfund har i gjeblikket aktiviteter i Kenya, Uganda, Nepal, Indien, Bangladesh og
Pakistan. Feelles for disse aktiviteter er, at de udfares i samarbejde med lokale organisatio-
ner, som har en folkelig forankring i deres lokalomrider,

Malsezetning —vision og strategi for arbejdet i det Globale Syd

1. At forbedre seksuel og reproduktive sundhed og rettigheder i vores partnerlande

2. At danske beslutningstagere og akterer prioriterer seksuel og reproduktiv sundhed
og rettigheder i den danske, europziske og globale udviklingsbistand

3. Styrke folkelig opbakning til seksuel og reproduktiv sundhed og rettigheder i dansk
udviklingsbistand

Organisation
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- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

5.1

Bestyrelse og ledelse

Sex & Samfunds bestyrelse bestér af otte medlemmer, som valges pa den arlige generalfor-
samling. Bestyrelsen konstituerer sig med formand og neestformand. Pr. 30. april 2014 be-
star bestyrelsen af:

o Bjarke Oxlund (formand), antropolog, forsker

e Lene Stavngaard (nzstformand), projektleder

e Marie Bruvik Heinskou, sociolog, forsker

o Gitta Menaka Hansen, stud.scient.soc.

e Sara Wondie, projektmedarbejder

e Josephine Obel, leege

e Siri Tellier, forsker

e Anders Dahl, antropolog, konsulent

Bestyrelsen ansztter en generalsekreteer, som efterfolgende har ansvaret for den daglige
drift af sekretariatet og treeffer beslutninger i forbindelse hermed. Generalsekretzeren er i
tilleg hertil ansvarlig for at ansette en chef for sekretariatets internationale afdeling, natio-
nale afdeling, administrationsafdeling og afdeling for kommunikation, fundraising og fri-
villige.

22

Antal ansatte og frivillige

Sex & Samfund har 43 sekretariatsansatte inklusive ledelse. Den internationale afdeling har
12 ansatte inklusive International Chef. Afdelingen bliver assisteret af administrationsafde-
lingen. Dertil kommer 45 undervisere og radgivere, 19 klinikansatte og 10 telemarketing-
medarbejdere. Sex & Samfund har en frivilliggruppe pa ca. 150.

5.3

Antal medlemmer

Pr. 31. december 2014 havde Sex & Samfund 323 individuelle medlemmer (enkeltpersoner)
og 15 kollektive medlemmer (organisationer).

54

Finansiel administration (personale og systemer)

Sex & Samfund anvender programmet Achievo til tidsregistrering for alle medarbejdere og
pa alle bevillinger. Til regnskab og bogfering anvendes Navision.
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- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

Finansieringskilder (Danida, EU, privat sektor etc.)

Sex & Samfund har i 2015 folgende finansieringskilder til det internationale arbejde:

Danida

UNFPA

Gates foundation

Hewlett foundation

Obel fonden

Operation Dagsvaerk

Egne indsamlede midler fra private

Vores nationale arbejde i Danmark er i vidt omfang finansieret igennem bevillinger fra
ministerier, kommuner, regionerne, tips og lotto-midler og indtaegt pé salg af undervis-
ninger og materialer.

19.02.2015
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Ansggningsskema

— Stgrre kapacitetsudviklingsinitiativer

Bilag 1: Ansggerforpligtelse & stamdata (ev.02.2015)

1. Ansggerforpligtelse

Dette skema udfyldes af de ansggende organisationer til stgrre kapacitetsudviklingsinitiativer og
indsendes som bilag til ansggningen.

Hver af de ansggende organisationer udfylder et skema i et kortfattet og praecist sprog — even-
tuelt med brug af punktform. Skemaet ma i udfyldt form ikke overskride 2 sider eksklusiv
stamdataformatet sidst i dokumentet.

1. Initiatives navn Kapacitetsudvikling i rettighedsaspektet

2. Deltagende organisations navn | Uddannelsen Global Nutrition and Health ved

Professionshgjskolen Metropol

3. Navn pa personaleansvarlig | Hanne Gillett

1.

Det identificerede kapacitetsudviklingsproblem/udfordring

i

Beskriv kort det identificerede problem/udfordring som I forventer at jeres deltagelse i
kapacitetsudviklingsinitiativet vil medvirke til at afhjzlpe.

Uddannelsen Global Nutrition and Health modtager godt en fjerdedel af sine studerende
fra det globale syd, en stor del af danske og udenlandske studerende tager praktik i det
globale syd, og uddannelsen har projekter i syd.

I'relation til disse tre punkter finder vi det en udfordring at indtznke rettighedsaspektet i
vores arbejde med sundhed og ernzring. Vi forventer at blive bedre til at ruste vores stu-
derende til at indtznke rettigheder i deres praktikforlgb, opgaver og videre arbejde, og vi
forventer at blive bedre til at arbejde bevist med menneskerettigheder i vores undervisning
og projektarbejde.

1.2

Hvad er konsekvensen af dette problem/denne udfordring for jeres arbejde?

Konsekvensen af ikke at have en solid ballast i forhold til rettighedsbaseret projektarbejde
er at de studerende mé ngjes med et teoretisk kendskab og en relativ lille praktisk erfaring
med rettighedsbaserede sundhedsprojekter.

Forstaelse for den kompleksitet, der knytter sig til menneskerettigheder gar delvist tabt
uden cases og konkrete forlgb, der giver forstéelse for bade universelle rettigheder og ret-
tigheder pd individ og civilsamfundsniveau.
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- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

Forventet kapacitetsudvikling

2.1

Hvilken forandring forventer I, initiativet vil bidrage til hos deltagere fra jeres
organisation?

Initiativet vil bidrage til netvark, sparring og stgrre faglig viden:

e en styrket faglig profil pa seksuelle og reproduktive rettigheder

e at deltagerne (ansatte i GNH) kan etablere konkrete kontakter til relevante samar-
bejdspartnere i DK

e mulig adgang til mulige gasteundervisere

e mulig adgang til praktikpladser i Nord og Syd for vores studerende

e stgrre forstaelse for rettighedsspgrgsmaél og deres kompleksitet

2.2

Hvilken forandring forventer I, deltagelsen vil bidrage til i jeres organisation?

Initiativet forventes at bidrage til at styrke uddannelsens internationale aspekter og skabe
mulighed for et samarbejde udover uddannelsen til andre dele af Professionshgjskolen
Metropol, for eksempel, i sygeplejerske- og jordemoderuddannelserne.

Udvikling af egne netverk med NGO til gensidig gavn.

2.3

Hvad er det konkrete bidrag, som I forventer fra initiativet til den organisatoriske foran-
dringsproces?

I forhold til organisatorisk forandring forventes samarbejdet:

At bidrage til at styrke enkelte modulers fokus og indhold med viden og cases fra ret-
tighedsbaserede sundhedsprojekter samt indarbejde konkrete cases fra egne projekter.

At bidrage til at udarbejde retningslinjer / projektmanualer.

At bidrage til nye muligheder for forskning og samarbejde.

Organisatorisk opfglgning

3.1

Hvem deltager fra jeres organisation? (navn samt position/rolle)

Ann Fenger Benwell, adjunkt/forsker, kontaktperson
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- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

Vanmala Hiranandani, adjunkt/forsker (kommunikation pa engelsk)

3.2 | Hvad er organisationens planer for lgbende opfglgning og efterfglgende opsamling pa
kapacitetsudviklingsinitiativet for at sikre, at initiativet bidrager til den gnskede foran-
dring?

Allokere arbejdstid for to ansatte for lgbende opfglgning og deltagelse i m@der (Ann &
Vanmala)

Monitorere og evaluere forandringer i moduler, i mundtlige og skriftelige rapporter og
opgaver fra studerende, i artikler og andet skrifteligt materiale fra ansatte.

3.3 | Hvem vil vare ansvarlig for denne opfglgning?

Ann Fenger Benwell

Den personaleansvarliges underskrift
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- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

2. Stamdata (max 5 linjer pr. punkt)

1 Organisationstype

Uddannelsesinstitution

2 Organisationens historie og formal

Metropol er en af Danmarks otte professionsuddannelsesinsitutioner og blev etableret i
2008, hvor seks institutioner lagt sammen, inklusive SUHRSs husholdningsskole.

Metropol har to fakulteter: det Samfundsfaglige og Pedagogiske Fakultet og det Sund-
hedsfaglige og Teknologiske Fakultet, hvor Institut for Ernering og Jordemoderkundskab
hgrer under. Uddannelsen Global Nutrition and Health, med 15 ansatte og et optag pa 60
studerende, hgrer under dette institut.

3 Geografisk dzkning i det Globale Syd (samarbejdslande)

Global Nutrition and Health har en bred vifte af kontakter og aktiviteter i Syd:
¢ et sundhedsprojekt i Uganda
praktikpladser spredt over mange lande i Syd, i Asien, Afrika, Sydamerika
nuverende og tidligere studerende fra lande i Syd
bachelorer der arbejder i Syd
Undervisere fra lande i Syd
Agenturer, der rekrutterer studerende i Syd
konsulentarbejde, for eksempel i Mozambique
underviser-udveksling i Kenya og Sydafrika

e Milsztning —vision og strategi for arbejdet i det Globale Syd

Uddannelsen har et globalt perspektiv og ikke specifikt udarbejdet en strategi for arbejde i
det Globale Syd.

19.02.2015 Side 4 af 5




AvLIC
i B 8 1 =

GLOBALT FOKUS

- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

5 Organisation

5.1 | Bestyrelse og ledelse
Metropol ledes af rektor Stefan Hermann og en bestyrelse pd 15 medlemmer. I ledelsen er
desuden to dekaner og en professionshgjskoledirektgr.

5.2 | Antal ansatte og frivillige
Med en stab pa nasten 1.000 ansatte pd 16 grunduddannelser uddanner Metropol 10.000
studerende.
Global Nutrition and Health har 15 ansatte og et optag pa 60 studerende

5.3 | Antal medlemmer
Ej relevant

5.4 | Finansiel administration (personale og systemer)
Koncernadministration har to relevante afdelinger 1 forhold til personale: HR og Lgn
samt @konomi.

6 Finansieringskilder (Danida, EU, privat sektor etc.)

Staten
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- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

Ansggningsskema
—Stgrre kapacitetsudviklingsinitiativer
Bilag 1: Ansg@gerforpligtelse & stamdata evoz2015

1. Ansggerforpligtelse

Dette skema udfyldes af de ansogende organisationer til stgrre kapacitetsudviklingsinitiativer og
indsendes som bilag til ansegningen.

Hver af de ansogende organisationer udfylder et skema i et kortfattet og praecist sprog - even-
tuelt med brug af punktform. Skemaet ma i udfyldt form ikke overskride 2 sider eksklusiv
stamdataformatet sidst i dokumentet.

1. Initiatives navn Kapacitetsudvikling pa AAAQ og retten til sundhed - sam-
arbejde om udvikling af veerktgjer til brug i syd

2. Deltagende organisations navn | Dansk Rede Kors

3. Navn pa personaleansvarlig Signe Frederiksen

L. Det identificerede kapacitetsudviklingsproblem/udfordring

1.1 | Beskriv kort det identificerede problem/udfordring som I forventer at jeres deltagelse i
kapacitetsudviklingsinitiativet vil medvirke til at afhjaelpe.

Der er identificeret et behov for at udvikle metoder, veerktgjer og projektindikatorer inden
for omrédet retten til sundhed under de nye SDG mal. Der er et behov for bedre udnyttel-
se af eksisterende erfaring og ressourcer inden for dette omrade, der mitte findes i den
Danske ressource base.

1.2 | Hvad er konsekvensen af dette problem/denne udfordring for jeres arbejde?

At rettighedsperspektivet ikke bliver tilstraekkeligt integreret, monitoreret og dokumente-
ret i vore forskellige projekter i syd, og specifikt inden for seksuel sundhed og rettigheder.

2. Forventet kapacitetsudvikling

2.1 | Hvilken forandring forventer I, initiativet vil bidrage til hos deltagere fra jeres
organisation?

19.02.2015 Side 1 af5
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QDget forstaelse, kapacitet, standardisering og integrering af det rettighedsbaserede aspekt
generelt og specifikt inden for seksuel sundhed og rettigheder

2.2

Hvilken forandring forventer I, deltagelsen vil bidrage til i jeres organisation?

At fremtidige programmer specielt inden for SRHR vil have langt stgrre inklusion af en
rettighedsbaseret tilgang og bedre dokumentation omkring dette, samt at flere internatio-
nalt involverede personer vil have sterre viden og erfaring inden for dette omrade.

2.3

Hvad er det konkrete bidrag, som I forventer fra initiativet til den organisatoriske foran-
dringsproces?

Standardiserede rettighedsbaserede metoder og indikatorer vil blive introduceret i alle or-
ganisationens relevante internationale programmer

Organisatorisk opfelgning

3.1

Hvem deltager fra jeres organisation? (navn samt position/rolle)

Signe Frederiksen, International Sundhedsraddgiver
Jytte Roswall, International Sundhedsradgiver
Kristin Skov-Spilling, International Strategi og M&E radgiver

32

Hvad er organisationens planer for lebende opfelgning og efterfolgende opsamling pa
kapacitetsudviklingsinitiativet for at sikre, at initiativet bidrager til den enskede foran-
dring?

Deltagerne vil ved afslutning af forlebet, atholde en inter workshop for leering blandt
afdelingens op til 25 ansatte.

Det forventes desuden at der bliver udviklet nye retningslinjer og vejledninger i forhold
til de opndede resultater af denne specifikke kapacitetsudvikling.

Pa Rode Kors interne platform, der er regelsat for alle internationalt ansatte i Dansk Ro-
de Kors, vil det nye materiale og metoder blive delt.

3.3

Hvem vil vaere ansvarlig for denne opfelgning?

Overordnet vil ansvaret ligge i International Support afdeling, og specifikt ved Signe Fre-
deriksen, International Sundhedsridgiver.

Den personaleansvarliges underskrift...... Jytte Roswall, ..cocommsvonsnanson dato...... 10.04.2015
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At fremtidige programmer specielt inden for SRHR vil have langt sterre inklusion af en
rettighedsbaseret tilgang og bedre dokumentation omkring dette, samt at flere internatio-
nalt involverede personer vil have sterre viden og erfaring inden for dette omréde.

23

Hvad er det konkrete bidrag, som I forventer fra initiativet til den organisatoriske foran-
dringsproces?

Standardiserede rettighedsbaserede metoder og indikatorer vil blive introduceret i alle or-
ganisationens relevante internationale programmer

Organisatorisk opfelgning

3.1

Hvem deltager fra jeres organisation? (navn samt position/rolle)

Signe Frederiksen, International Sundhedsrddgiver
Jytte Roswall, International Sundhedsradgiver
Kristin Skov-Spilling, International Strategi og M&E radgiver

32

Hvad er organisationens planer for lgbende opfelgning og efterfelgende opsamling pa
kapacitetsudviklingsinitiativet for at sikre, at initiativet bidrager til den gnskede foran-
dring?

Deltagerne vil ved afslutning af forlgbet, afholde en inter workshop for leering blandt
afdelingens op til 25 ansatte.

Det forventes desuden at der bliver udviklet nye retningslinjer og vejledninger i forhold
til de opnéede resultater af denne specifikke kapacitetsudvikling.

P4 Rode Kors interne plaiform, der er regelsat for alle internationalt ansatte i Dansk Ro-
de Kors, vil det nye materiale og metoder blive delt.

33

Hvem vil veere ansvarlig for denne opfelgning?

Overordnet vil ansvaret ligge i International Support afdeling, og specifikt ved Signe
Frederiksen, International Sundhedsradgiver.

I el

Den personaleansvarliges underskrift...... Jytie Roswall.................... dato. ... 10.04.2015
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2. Stamdata (max 5 linjer pr. punkt)

1 Organisationstype

Humaniteer organisation

2 Organisationens historie og formal

Foreningen af syge og saredes pleje under krigsforhold blev oprettet i 1876. 1 1917 danne-
des Dansk Rede Kors pa baggrund af dette. Se under punkt 4.

Rode Kors bevagelsen baserer sig pa Genevekonventionerne, emblemet og de syv funda-
mentale principper: Medmenneskelighed, upartiskhed, neutralitet, uathengighed, frivil-
lighed, enhed og almen gyldighed. Disse syv principper er gzldende for hele Rede Kors
bevagelsen.

3 Geografisk daekning i det Globale Syd (samarbejdslande)

Belarus, Ukraine, Ungarn, Rumanien, Bulgarien, Georgien, Armenien, Libanon, Syrien,
Palestina, Irak, Jordan, Yemen, Afghanistan, Pakistan, Nepal, Myanmar, Laos, Cambodja,
Tunesien, Mali, Senegal, Guinea Conakry, Liberia, Togo, Sudan, Eritrea, Sydsudan, Etiopi-
en, Uganda, Kenya, Somalia, Uganda, Kenya, Rwanda, Malawi, Mozambique, Zimbabwe,
Madagascar.

4 Malseetning —vision og strategi for arbejdet i det Globale Syd

Vision: Gennem frivillig indsats forhindrer og athjelper Dansk Rede Kors menneskelig
ned, lidelse og diskrimination.

Strategi for arbejdet i syd: Increase and strengthen humanitarian impact, inspire and act
for human dignity, resilience and social cohesion in contexts of poverty, conflict and disas-
ter.
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- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

Organisation

Bl

Bestyrelse og ledelse

Hovedbestyrelsen bestar af 16 medlemmer (herunder en przsident og viceprasident), der
alle er frivillige. 15 af medlemmerne er valgt af landsmedet, og et medlem er valgt af med-
arbejderne.

Ledelsen bestér af generalsekretzren, en vicegeneralsekreter og 12 afdelingschefer.

5.2

Antal ansatte og frivillige

Ansatte: 289
Frivillige: 26.000

5.3

Antal medlemmer

27.950 medlemmer

5.4

Finansiel administration (personale og systemer)

Regnskabssystem: Axepta
1 okonomichef

1 regnskabsansvarlig

9 controllere

6 bogholdere

Finansieringskilder (Danida, EU, privat sektor etc.)

Primert Danida (herunder ramme), EU, ECHO, DEVCO, EuropAid
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Ansggningsskema - Stgrre kapacitetsudviklingsinitiativer
Bilag 2: Budget

Budgetnoter i naeste faneblad udfyldes for hver budgetpost

Kapacitetsudvikling pa AA/

marbejde om udvikling af toolbox

BUDGET - belgb mellem 75.000 kr, og 400.000 kr.

Globalt Fokus

Eventuel supplerende finansiering*®

1. Workshops, seminarer, konferencer o.lign. 4.000 2.000
1.1 Offentligt arrangement (40 personer) 4.000 2.000
2. Procesforlgb/lzengerevarende lzeringsforlgb. 13.500 414.930
2.1 Tre-dages traening i SRSR & AAAQ (15 pers) 6.750 207.465
2.2 Tre en-dages opfglgningsworkshops (15 pers) 6.750 207.465
3. Tvaergéende undersggelser, studier o.lign. 40.000 -
3.1 Redigering, layout & print af analyserapport (AAAQ manual) 40.000

4. Faglig formidling, vidensdeling o.lign - -
5. Andre aktiviterer/udgifter 28.730 B
5.1 Engagement med internationale eksperter (honorar, fly,

logi, dizseter) 28.730

6. Stgtte til implementering - frikgb eller tilkgb 183.724 100.000
6.1 Frikgb Sex & Samfund monitorering og dokumentation (12

dage) 53.724

6.2 IMR Research/analyse og udvikling af publikationer 100.000
6.3 Frikgb IMR facilitering af kurser/workshops, inkl

forberedelse (12 dage) 60.000

6.4 Frikgb IMR lgbende facilitering/coaching/dialog (12 dage) 60.000

6.5 Tilkgb til udvikling af skriftligt materiale til og materiale til

online platforme 10.000
|7. Budgetmargin (10% af pkt 1-6) 26.995

8. Udgifter i alt 296.949 516.930
9. Revision 7.500

10.Subtotal 304.449 516.930
11. Administration (max 7 % af pkt 10) 21.311 36.185
12. Total (pkt. 10+11) 325.761 553.115

* Der er ingen krav om supplerende finansiering og der er ingen krav om at en eventuel supplerende finansiering

indgar som en del af regnskabsrevisionen.




GLOBALT FOKUS

BUDGETNOTER -kort beskrivelse af de enkelte udgiftsposter

Nr. Beskrivelse (Nr. henviser til nummer i budgetlinjen)
Forplejning 100 pr person. Organisationerne stiller egne lokaler til radighed: 2000 pr. dag (MS sats)

1.1
Forplejning 150 pr person pr dag (morgenmad, frokost, kaffe/frugt).
Samfinansiering: 15 personer x 6 dage x gns Danida timesats 605. Organisationerne stiller egne lokaler til
radighed: 2000 pr. dag (MS sats)
Der er estimeret 15 personer, da vi gnsker at vaere abne for deltagelse af andre end de ansggende
organisationer.

21&2.2
Denne budgetlinje deekker over inddragelse af web-eksperter og udvikling/design af informationsmateriale
tilpasset organsationernes egne kommunikationsplatforme

3.1
Honorar og rejse/opholds omkostninger for at invitere 2 internationale eksperter til Danmark i forbindelse
med aktiviteter under 1, 2 og 3. Honorar: 5000 per dag; fly gns EU: 5000; dizeter Danida sats: 455 per dag;
logi: 1500 per nat. Det specifikke behov vil blive identificeret under detailplanlzegning af aktiviteter.

5.1
Frikgb af Sex &Samfund projektmedarbejdere. Gennemsnit Danida timesats 605 kroner.

6.1
IMR supplerende finansiering

6.2
Frikgb af IMR radgivere. 5000 pr dag - baseret pa gennemsnits Danida timesats for radgiver og senior
radgiver

6.3
Denne budgetlinje dakker over inddragelse af web-eksperter og udvikling/design af informationsmateriale
tilpasset organsationernes egne kommunikationsplatforme

6.4

Baseret pa udgift til revision af Sundhedsnetvarket
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Svar pa forespgrgsel fra Globalt fokus’ Bevillingsudvalg til ansggningen ‘Kapacitetsudvikling pd AAAQ og
retten til sundhed — samarbejde om udvikling af veerktgier til brug i syd’

Sex & Samfund 12. maj 2015

Vi vil her imgdekomme forespgrgslen om uddybning af budget og omkostningseffektivitet:

a) Budget. Der er angivet oplysninger om supplerende finansiering i budgettet, men ikke nogen
oplysninger om, hvor denne finansiering kommer fra? Det er et stgrre belgb, end det ansggte og
det ville vaere fint at fa et par ord om, hvordan de to finansieringer spiller ssmmen?

Den supplerende finansiering lzegges delvis i form af lokaler og delvis i form af Igntimer. Det daekkes i de
enkelte organisationer af fglgende indtaegter (nu skrevet ind i budgetnoterne):

IMR: Danida rammeaftale

Sex & Samfund: Danida rammeaftale
Axis: Frivilligt arbejde

R@de Kors: Egen indtaegt

Metropol: Statstilskud

b) Omkostningseffektivitet. Har | gjort jer nogle overvejelser om omkostninger ift. forventede
resultater? Evt. om der er defineret indikatorer for forventede resultater ift. omkostninger?

Vi har valgt at besvare spgrgsmalene med tre kvantitative indikatorer og en kvalitativ indikator.

Indikatorerne er udviklet med det forbehold, at der kan komme flere deltagere til inden kick off mgdet i
august. Ligeledes vil det pa dette mgde blive kvalificeret, hvor mange medarbejdere hos partnere i syd, der
vil blive inddraget, og dette vil blive endeligt defineret ved udarbejdelsen af handlingsplaner for videre
forlgb i organisationerne ved afslutning af denne bevilling.

Se ogsa det indsatte regneark i budgettet med unit cost beregning.
Kvantitative indikatorer:
A1) Pris per person kapacitetsudviklet gennem forlgbet (udregnet ved 325.761 / 15 personer):

- 21.717 kroner/person



A2) Pris per person i dansk civilsamfund med viden om AAAQ pa SRHR (udregnet ved 325.761 / 525
personer):

- 620 kroner / per person

A3) Samlet portefglje vaerktgjerne vil monitorere pa i organisationerne:

- 79.104.064 kroner

- Ved institutionaliseringen i organisationernes M&E systemer, vil veerktgjerne pa sigt bruges til at
monitorere pa et ansldet samlet budgetniveau som ovenstaende i cirka 14 lande.
- Dette er sikret gennem organisationernes egeninteresse i forlgbet, og i udviklingen af

handlingsplaner samt et implementeringsforlgb, der kan opstarte brugen af vaerktgjerne i de
enkelte organisationer.

Kvalitative indikatorer:
B1) Udbredelse af publikationen internationalt.

- Gennem flere tiltag: publicering pa hjemmesider, information om og distribuering til bl.a. Women
Deliver, deling med bl.a. UNFPA, WHO, FNs special rapporteur pa sundhed, danske ambassader
med sundhedsprogrammer og civilsamfundspuljer pa sundhed og/eller rettigheder — vil
publikationen i hard og soft copy na bredt ud.

- Dette er set tidligere med IMRs publikation pa retten til vand, og forventes opnaet igen, da der ikke
tidligere er lavet konkrete vaerkstgjer til at oversaette retten til SRH til et implementeringssprog
(andre dokumenter ser udelukkende pa konceptet og definitioner).
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