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OM STRATEGIEN

Formalet med strategien er at praesentere de overordnede rammer og de fremskridt, vi som platform seger
frem mod 2027. Til strategien vil der blive udarbejdet en reekke understgttende dokumenter om, hvorledes
strategien skal udmantes, herunder arlige arbejdsplaner m.m.

Strategien er skabt i faellesskab pa baggrund af en god, konstruktiv og inspirerende proces, der har
veeret i gang siden Generalforsamlingen i 2022 med efterfalgende workshops m.v. for bade medlemmer,
sekretariatet og styregruppen.

FORORD

Det er en stor gleede at praesentere Globalt Fokus' strategi 2024-2027 "l feellesskab for global baeredygtig
forandring”. En strategi med et skeerpet fokus pa, hvad det betyder at vaere en platform for mere end 75
danske civilsamfundsorganisationer, og hvordan visammen rykker teettere pa vares vision om en fredelig,
retfeerdig og baeredygtig verden.

2014 blev Globalt Fokus til. Det skete ud fra et enske om at samle de danske udviklings-, humanitaere- og
miljgorganisationer far at std sammen i et steerkere feellesskab og sikre starre indflydelse. Det er stadig
kernen af Globalt Fokusidag. Og det er den kerne, vores nye strategi ogsa er funderet pa.

| 2024 fylder Globalt Fokus sdledes 10 ar - 10 ar med store skelsattende haendelser og forandringeri

bade verden omkring os ogivores sektor. Viindleder denne strategi med at naevne ‘polykriser’, der kraever
komplekse lgsninger. Men dette giver ikke det fulde billede af, hvor hurtigt og ofte vi star overfar nye
komplekse situationer, hvor retorik og handling i stigende grad er konfrontatorisk og polariserende. Denne
strategier blevet tilien tid, hvor krigen i Ukraine fortsaetter, hvor vi har set flere kup i Sahel og en voldsom
eskalering af kampe mellem Hamas og Israel og en verden, hvor demokrati og rettigheder er under stigende
presitakt med, at globale relationer erien brydningstid. Vores feelles arbejde med udvikling, humanitaere,
fredsopbyggende og konfliktforebyggende indsatser samt pa klima- og miljgomradet er vigtigere end
nogensinde far. Det kraever, at vi star sammen, samarbejder og konstant styrker vores indsatser for at kunne
navigere i denne foranderlige verden.

2024 markerer agsa en ny strategiperiode for Globalt Fokus som samlende platform for civilsamfundsorgani-
sationer baseret i Danmark. En strategiperiode hvor vi vil bygge videre pa det solide fundament, som viidag
harsammen i Globalt Fokus. Vores nye strategi favner nutidens udfordringer og guider os mod en fremtid,
hvarvivil have et klart blik for, at verden eri konstant forandring, og i vores optik og arbejde gere plads til
uteenkelige situationer og uforudsete muligheder, s det, vi gar, er meningsfuldt. Det er en strategiperiode,
hvar vivil fremme baeredygtighed, styrke rettigheder og udfordre magtbalancer.

Vierglade, stolte og ydmyge over det mandat, vores 77 medlemmer giver os. Denne strategi er blevet til pa
baggrund af en inkluderende sammenskabelse, og det er med store ambitioner og beslutsomhed, at vi vil
forvalte det mandat til at pavirke dansk udviklingssamarbejde og -politik og medskabe en fredelig, retfaerdig

0g baeredygtig verden.

God laeselyst.

fRasmus Stuhr Jakobsen

Formand, Globalt Fokus
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1. INDLEDNING

Verden befindersigien polykrise, som kan beskrives
som en situation eller periode, hvor flere kriser opstar,
eksisterer pd samme tid og forsteerker hinanden. Vi
starnuien gkonomisk krise (inflation og recession), en
miljekrise (klima, natur og pandemi), en menneske-
rettighedskrise og en geopolitisk krise (krig, voldelige
konflikter og international splittelse). Det skaber
bekymring pa tveers af mennesker, organisationer,
sektorer og lande, og udfordrer vores institutioner

og verdensbillede. Det kraever noget nyt fra os alle,

og det kraever, at de lesninger, vi finder frem til, skal
vaere holistiske. Vi har leenge talt om flere sammen-
haengende kriser og konflikter, og dette vilmed
sandsynlighed fortseette og i hgjere grad pavirke vores
arbejde. Det viser med al tydelighed, at der er brug for
globale partnerskaber og menneskerettighedsbase-
rede demokratiske lasninger for at opnd baeredygtig
udvikling.

Pa trods af de flere, starre og sammenhangende
globale kriser og konflikter vokser der dog til
stadighed nye muligheder for at std sammen i staerk
global solidaritet og skubbe pa for en feelles fredelig,
retfeerdig og beeredygtig verden. Qg pa trods af, at
der er steerke tendenser, som satter sigimod dette,
erder ogsa flere og flere, der seetter spargsmalstegn
ved de bagvedliggende drsager til de store struk-
turelle problemstillinger og mange af de menne-
skeskabte kriser, vi star midt i. Staerkere alliancer,
innovative tanker og lokale lgsninger blomstrer
fortsat. Viser, hvardan civilsamfundet har vaeret
afgerende for at seette den grenne omstilling pa den
globale politiske agenda og sikre langtidsholdbare
og lokale lesninger. Hvordan enkeltsagsbevaegelser
har haft succes med at flytte samfundet, bade i
tanke og virke, omkring grundlaeggende strukturelle
ulighederiforhold til blandt andet kan og etnicitet.
Og hvordan aktivister og eksperter samarbejder for
et opger med den koloniale arv, som fortsat preeger
verdenssamfundet og det geopolitiske landskab.

Helt sikkert er det, at kampen for en mere fredelig,
retfeerdig og beeredygtig verden kraever mod. For
det at skabe banebrydende forandringer har aldrig
veeret let. Her spiller civilsamfundet en centralrolle i
at bygge de alliancer samt udvikle ogimplementere
de lgsninger, det kraever. For civilsamfundet - bade
i Danmark og resten af verden - leverer unik viden,
sikrer bred repraesentation og feelles opbakning

til de lasninger, vima og skal sikre pd vejen til en
forandret, forbedret og mindre polariseret verden.
Og vores eksistensberettigelse er klar; viertil for

dem, der har allermest brug for det, sd visammen
kan sikre fremskridt ved at skubbe magtbalancer,
skabe rettighedsbaseret udvikling og keempe for

baeredygtig global forandring.

Men for at civilsamfundsaktarer har mulighed for at
ytre deres holdninger, forene sig omkring faelles sager
og forsamle sig for at fa deres budskaber frem, er det
afgerende, at deresret til dette beskyttes. | stigende
grad mindskes rdderummet for civilsamfundet, og nye
restriktioner indferes og kopieres pa tveers af lande.
Selvom dette skeritakt med, at ogsa civilsamfundet
bliver mere kreative og finder nye veje tilat organi-
sere sig, er der behov for politisk handling for at sikre
beskyttelsen og promoveringen af civilsamfundets
raderum, som er afgarende for, at civilsamfundet

kan lofte baeredygtige lesninger frem, dokumentere
menneskerettighedskraenkelser og italesaette under-
trykkende og uretfeerdige magtbalancer.

Det er pa det bagtaeppe, at Globalt Fokus' strategi for
2024-2027 er udviklet. En strategi, der de kommende
arer ledestjernen for Globalt Fokus som en samlende
platform for medlemmer og for sekretariatet.
Strategien er en ledestjerne for, hvordan vi opnar
vores vision om en fredelig, retfeerdig og baeredygtig
verden. Strategien udlagger, hvad der skal til fra os og
vores omgivelser for, at vi sammen kan nd naermere
malet pa tveers af tre udvalgte fremskridt: Fremme
Baeredygtighed, Styrke Rettigheder og Udfordre
Magtbalancer.

Strategi for Globalt Fokus 2024-2027
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VIER

Globalt Fokus er en samlende platform for civilsamfundsorganisationer baseret i Danmark, der er engageret
i international udvikling, fredsopbygning, humanitzere indsatser og den grenne dagsorden.

VISION

Visionen er en fredelig, retfaerdig og beeredygtig verden baret af et steerkt og solidarisk civilsamfund.

Visamler mere end 75 mangfoldige civilsamfundsorganisationer, der arbejder internationalt pa tveers af en
lang reekke tematikker, og som hos Globalt Fokus finder feelles fodslag og taler med samlet stemme.

Vores platform deekker badde netveerks- og kapacitetsopbygning, vidensdeling til og mellem medlemmer,
samtinteressevaretagelse i en dansk, europaeisk, international og global kontekst. Arbejde, hvori der udover

de mere end 75 medlemmer, desuden ogsa indgar nationale og globale alliancer samt medlemmernes partnere.
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SADAN GBR VI

Globalt Fokus arbejder for et indflydelsesrigt, visionaert og solidarisk civilsamfund, der keemper for
baeredygtig global forandring. Sammen med medlemmer, alliancer og partnere bygger vi op og skubber
pa for at skabe den forandring, der skal til for at skabe en fredelig, retfeerdig og baeredygtig verden.

Vares fornemmeste opgave er at sikre vores medlemmers rolle som helt centrale aktarer pa det udviklings-
maessige, fredsopbyggende, humaniteere og grenne omrade. Det ger vibade ved at statte op om medlems-
organisationernes vigtige arbejde og selv drive initiativer fremad. Vi samler vores medlemmer om fzelles
interesser, dagsordener, erfaringsudvekslinger og ikke mindst handling. | fellesskab navigerer viiog
pavirker forandringer, vi fastholder og styrker vores position i dansk udviklingspolitik, fremmer og styrker et
ligeveerdigt og tillidsbaseret samarbejde med partnere i de kontekster, viarbejderi, og bevarer danskernes
store opbakning til humanitzere indsatser, fredsopbygning og udviklingssamarbejdet.

MISSION

Missionen er at samle og styrke civilsamfundsorganisationer baseret i Danmark og indga i alliancer

forifeellesskab at sgge indflydelse, skabe rettighedsbaseret udvikling og keempe for baeredygtig
global forandring.

VZARDIER

Globalt Fokus'arbejde og strategien 2024-2027 star pa et fundament af fem kerneveerdier: Mod, Progressivitet,
Respektfuldhed, Mangfoldighed og Integritet. Vi efterstreeber en kultur bygget pa de fem veerdier, som vi
navigerer efter i vares daglige arbejde, partnerskaber og relationer - bade internt og eksternt. Det gaelder
forvores adfeerd, standarder for vores arbejde og det, vi tror pa.

GLOBALT FOKUS' FEM VARDIER
Mod: Visetterdagsordenen og gar forrest med visionaere, transformative lasninger.
Progressivitet: Viarbejder dynamisk og innovativt.

Respektfuldhed: Fundamentet for vores mgde og relation tilhinanden og samarbejdspartnere
er respekt, tillid og ligevaerdighed.

Mangfoldighed: Vihareninkluderende tilgang og tilstreeber diversitet og repraesentation
i og med vores arbejde.

Integritet:  Gennem hgj integritet skaber vi tillid til vores arbejde og organisation
og tager ansvar for vores arbejde.
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2. FORANDRINGSTEORI

De udfordringer, vi star overfor, er store. Derfor tror vi p3, at det er gennem fallesskab
og indflydelse, at vi som Globalt Fokus og civilsamfund kan opna den forandring, vi ensker.
Det er tvaergdende virkemidler, der er teet forbundne, og som er forudsatningen for,

at vi opnar vores malsatninger.

Fzellesskab og Indflydelse udspringer af vores Mission om at “samle og styrke”.
Forat lykkes vil det kraeve, at viarbejder sammen, og at vi udlever vores veerdier - seerligt, at vi tar veere

madige og finder styrke i at sta steerkt sammen.

Det erderfor udgangspunktet for forandringsteorien for strategien 2024-2027.

FALLESSKAB

Gennem et steerkt feellesskab vil visamle
medlemmer, alliancer og partnere. Pa platformen
vilvisamles om fzelles dagsordener, analyser og
aktiviteter, og vivil gore plads til diskussioner af nye
tendenser tilinspiration og gavn for civilsamfundet.
Pa vejen mod en fredelig, retfeerdig og baeredygtig
verden erstatter vi konkurrence med staerkt
samarbejde om feelles sager. Det medfarerbl.a,,
atsammenhangskraften mellem os gges gennem
styrkelse af netveerk og kapacitet, s bevidstheden
om forskelle og ligheder @ges, og potentialerne
ses. Gennem alliancer vil vi hgste og levere viden
og koble vores arbejde til hinanden, sd vi nar leengst
muligt ud til relevante aktarer. Det geelder bade
donorer og danske interessenter, men i hgj grad
0gséd internationale civilsamfundsaktarer, potentielle
private samarbejdspartnere og sociale bevaegelser.
Og endelig vilvived at indgd i ligeveerdige samar-
bejder, der gger den globale solidaritet, kvalitets-
sikre vores arbejde pa tveers, sé vores indsatser er
bedst muligt forankret hos dem, som vi arbejder
med og for. Gennem et staerkt faellesskab styrker vi
vores kompetencer, viden og position, sa vi kan sikre
civilsamfundets indflydelse i Danmark og globalt.

INDFLYDELSE

| Globalt Fokus er vifeelles om at fa skabt bred
opbakning til de globale dagsordener, viarbejder for,
og omsaette dette tilhandling. Det vil vi gere ved at
ga nye veje i vores sggen pa indflydelse i kampen for
en mere fredelig, retfaerdig og baeredygtig verden.
Vivil veere konstruktive ivares tilgang samtidigt med,

Strategi for Globalt Fokus 2024-2027

at vihar modet til at sta fast pd vores holdninger og
meningerienverden, dererikonstant forandring, og
hvor graenser hele tiden skubbes. Civilsamfundets
rdderum er en forudsaetning for, at vi kan sikre vores
indflydelse, og vores uafhaengighed som civilsam-
fundsaorganisationer har betydning for mdden og
effekten, vi yderindflydelse pd. Nar vistar samlet,
harvien feelles styrke i vores kamp for en mere
fredelig, retfeerdig og beeredygtig verden.

Viersteaerkt forankret i udviklingssektoren, hvor
vores samarbejdspartnere badde i Danmark og
globalt er afgerende for, at vi kan fa den indflydelse,
vi ensker. Globalt Fokus vil fortsat arbejde pa at
styrke sin nationale, europaeiske og internationale
interessevaretagelse. Et fundament af analytisk
kapacitet skal sikre kvaliteten af vores arbejde, mens
udsyn og faglig forstdelse skal bidrage til, at vier

pa forkant og kan bringe os selv og sektorenind i
nye trends, dagsordener og samtaler. Danskernes
opbakning til de globale dagsordener er afgerende,
og vi er opmeerksomme p3, at den offentlige samtale
er et vigtigt redskab i vores politiske arbejde.

De dagsordener, viarbejder med, og vores vision om
global forandring for fred, retfaerdighed og baeredyg-
tighed, straekker sig langt ud over humanitaer- og
udviklingssektoren. Sammen med vores nuveerende
indsatservilviderforifeellesskab ogsd sage nye veje
forindflydelse og gare os relevante i nye dagsor-
dener og overfor nye typeraf samarbejdspartnere
bade nationalt, europzeisk og internationalt. Vi vil

ga forrest, blandt andet nar det handler om vores
kerneprioriteter, men 0gsa veere opmaerksomme

pa, at fremskridt sker, ndr man bakker op, statter

og forstaerker andres stemmer i kampen for feelles
dagsordener.

Helt centralt for Globalt Fokus'indflydelse pa
vores omverden er at samle civilsamfundet,
skubbe pa for at civilsamfundets stemme
bliver hert og forene civilsamfundetien feelles
stemme udadtil.

VISION
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3. FREMSKRIDT

Viarbejder mod vores vision gennem tre
tvaergdende overskrifter defineret som fremskridt.

De tre fremskridt er:

Strategi for Globalt Fokus 2024-2027

FREMME
BAREDYGTIGHED

UDFORDRE
MAGTBALANCER

STYRKE
RETTIGHEDER

Med vares vaerdier som rettesnor og forandringsteori
in mente er det indenfor de tre centrale overskrifter,
atvivilopna fremskridt ved udgangen af 2027. Det er
teet forbundne fremskridt, vimener, er ngdvendige

pa vejen mod en fredelig, retfeerdig og baeredygtig
verden, og som Globalt Fokus'indsatser vil ligge
indenfori2024-2027. For det farste er baeredygtighed
en forudseetning for den verden, vi ansker. Det geelder
bade i forhold til at skabe baeredygtig udvikling, men
ogsa fordivitror pa, at der er behov for en progressiv
forandring af globale strukturer for at sikre sammen-
haeng mellem de sociale, skonomiske og planetzere
forhold pa tveers af samfund. For det andet er rettig-
heder for bade individer og civilsamfundet grundlaget
forvores vision, og de skal veere bade nggleinstru-
ment og sigte for vares indsatser pa vejen dertil. Og
for det tredje skal der eendres pa de uretfeerdige og
undertrykkende magtbalancer, der erindlejretibl.a.
de globale gkonomiske og kulturelle systemer.

De tre fremskridt er en rettesnor for alt Globalt Fokus'
arbejde frem mod 2027. De fungerer som ledestjerne
og som guide til fravalg og prioriteringer for vores
feelles indsatser pa platformen. Som ledestjerne hvor
nye og nuvaerende indsatser skal kunne indkapsles.
Det er en ambition, at malsaetningerne balancerer
agilitet og malbarhed, som reflekterer den omskifte-
lige verden, vi befinder os i, og som Globalt Fokus'
arbejde indgari. Det er det tvaergdende arbejde, der
erifokus, ogsom skal styrke osiat teenke i sammen-
hangende lzsninger, hvor ét fremskridt ikke ma veaere
pa bekostning af et andet. Det er samtidigt en guide til
fravalg og prioriteringer.

Visgger fremskridt gennem Fzellesskab og
Indflydelse. For at de tre fremskridt bliver reelle skridt
pa vejen mod vores vision, skal de sta pa ryggen af
viden, data og steerke analyser. Det kraeverindsatser
og eéendringer bade i vores egne organisationer, i

de aktiviteter viimplementerer, og i de systemervi
agereriogmed. Som forandringsagenter skal vores
organisationer vaere parate til den fremtid, vi arbejder
for og afspejle de fremskridt, vi seger. Det sikres bl.a.
gennem organisationskultur- og struktur, interne
arbejdsgange, kommunikation samt styring og ledelse
af organisationerne. Som implementerende aktarer,
der aktivt arbejder for en mere fredelig, retfeerdig og
baeredygtig verden, skal viisamarbejde med donarer,
partnere og lokalkontorer understrege ngdvendig-
heden af det fokus i alle vores aktiviteter. Det gaelder
pa tveers af bade policy-, program- og projektar-
bejde. Endelig er det ngdvendigt, at de forandringer,
vi@nsker, sker pd et strukturelt niveau i den verden,
vinavigereri. Her er det de politiske og gkonomiske
systemer, der satter rammerne for os, der skal
&@ndres og forbedres.
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BZAREDYGTIGHED

Beeredygtighed er en forudsaetning for en fredelig og
retfeerdig verden med fortsat fremgang i menneskers
trivsel. For at sikre en holistisk baeredygtig udvikling
erder behov for at skabe sammenhang mellem de
sociale, gkonomiske og planeteere forhold pa tveers af
samfund og de globale systemer.

Det planetaere forholder sig til de niidentificerede
planeteere graenser, der definerer det sikre handlerum
for menneskeligt pres pa klodens systemer, hvor man
undgédr at destabilisere systemet som helhed - og
dermed skubbe kloden veek fra de gunstige forhold,
der har muliggjort udviklingen af menneskelig civili-
sation. Greenserne deekker over klimaforandringer,
arealanvendelse, ferskvandsforbrug, partikelforening,
forsuring af havet, udslip af kvaelstof og fosfor til
miljeet, forurening og biodiversitet.

Siden 2015 har 2030-dagsordenen for baeredygtig
udvikling og FN's Verdensmél vaeret malestok for
baeredygtig udvikling globalt. Desveerre er verdens
lande i dag langt fra opndelsen af Verdensmaélene, og
0gsd Danmark sakker bagud. Den gkonomiske ulighed
stiger mellem bade mennesker og lande - de rigeste
bliver rigere, mens de fattigste star efterladt tilbage.

Strategi for Globalt Fokus 2024-2027

Desuden presses mennesker og samfund af andre
former for ulighed - social, kulturel og politisk, og

de mader hvorpd disse interagerer og skaber under-
trykkende systemer og diskrimination. Hertilkommer
atderlaegges et stigende pres pa jordens systemer.
Allerede nu medfarer det mere konflikt, fattigdom,
gkonomisk ulighed, klimaforandringer, marginalise-
ring, undertrykkelse og tab af biodiversitet, viden og
kulturarv.

Vibliver derfor nedt til at adressere de bagvedlig-
gende drsager og systemer og pabegynde restaure-
ringen af den skade, der allerede presser mennesker
og kloden. Her er blandt andet det skonomiske
system, som nutidens samfund er bygget op omkring,
afgerende for at forstd de ubalancer, der er opstaet

pa tveers af samfund og planet. For at sikre beeredyg-
tighed er der derfor behov for at gentaenke det globale
system, som i dag er bygget pa en raekke uretfeerdige
magtbalancer og med enorme uhensigtsmaessige
konsekvenser, 0gistedet seette menneskets og plane-
tens trivseli centrum ivores gkonomi, politik og kultur
- uden at de mest udsatte grupper betaler prisen for
den ngdvendige transition.

FALLESSKAB

* Gennem stotte til, deltagelse i og etablering af
alliancer styrker vi civilsamfundets faelles stemme
i at skubbe pa en dagsorden for positiv global
forandring med balance mellem sociale,
gkonomiske og planeteere forhold.

* Gennem vidensdeling, analyser og redskaber
arbejder vi for, at der ersammenhang mellem
de sociale, skonomiske og planeteaere forhold
i organisationerne, sa der arbejdes mod en
baeredygtig organisatorisk struktur og kultur.

ﬁ@zoggw

INDFLYDELSE

e Gennem alliancer, feelles positioner, offentlige
arrangementer, interessevaretagelse overfor
beslutningstagere og embedsveerk bidrager vi til at
seette en politisk dagsorden, der skubber pa en
systemisk foranding, som saetter menneskets og
planetens trivseli centrum af det gkonomiske
og politiske system.

e Gennem analyser, vidensdeling, og handlinger
adresserer vivores rolle i de nuveerende systemer,
kontekster og relationer, viindgari, og arbejder
aktivt pa at sikre rammer, aktiviteter og adfeerd,
som er socialt, skonomisk og miljgemaessigt
beeredygtigt.

MALS/ZETNING 2027

Vibidrager til en positiv
og beeredygtig forandring
af nuveerende strukturer
og systemer for at sikre
en bedre sammenhaeng
mellem de sociale,
gkonomiske og planetzere
forhold pa tveers af
samfund og verden.
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RETTIGHEDER

Internationale menneskerettighedsstandarder og
konventioner er under stigende pres. Der sattesi
haejere og hgjere grad spergsmalstegn ved deres
berettigelse og ved grundleeggende rettigheder -
0gsd i Danmark. Profitskabelse, populistiske stram-
ninger og ikke-proportionelle sikkerhedshensyn
vinder ofte over hensynet til menneskerettigheder,
hvor menneskerettighedsaktivister og -forkeempere
samt miljg- og klimaforkaempere, der keemperimod
geeldende magtstrukturer, er seerligt udsatte.

Der erogsd store udfordringer, hvad angér rettig-
heder, derer centrale for civilsamfundets adgang til
magthavere og beslutningsprocesser, herunder retten
tilinformation og retten til at deltage i varetagelsen af
offentlige anliggender. Samtidig svinder civilsamfun-
detsraderum, dvs. retten til ytrings-, forenings- og
forsamlingsfrihed, ind ar for ar. Det kommer til udtryk
ved statslige og ikke-statslige nedslag pa civilsam-
fundsakterer, som rammer kvinder, minoriteter, oprin-
delige folk, personer med handicap, baern og unge,
personer pa flugt og andre i seerlig risiko for diskrimi-
nation og forfalgelse ekstra hardt, bl.a. pd baggrund
af den diskrimination og forfalgelse, de i forvejen er

i seerlig risiko for at opleve. Det er bekymrende, fordi
civilsamfundet er afgerende forandringsagenter og
vores mulighed for at deltage i beslutningsprocesser,
engagere os i samfundsdebatter og udfere aktiviteteri
og uden for forhandlingsrummet er ngdvendige for at
sikre, at menneskerettighederne overholdes.

Det erikke kun i den fysiske sfaere, at réderummet
erunder pres. Digitale teknologier er blevet midler,
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der misbruges af magtfulde aktgrer tilat undertrykke
individer og befolkninger. Masseovervagning, inter-
netnedlukninger, polariserende algoritmer og mis

- og disinformation er blot nogle af eksemplerne. Det
seetterrettigheder underyderligere pres og skaber
en negativ vekselvirkning af kreenkelser offline og
online. Men digitale teknologier er samtidig midler for
civilsamfundsaktarer til at organisere og mobilisere
sig tilhandling i hastig fart, dokumentere menneske-
rettighedskraenkelser, sprede information, budskaber
og kampagner for en retfeerdig fremtid til et bredt
publikum og dele viden og erfaringer. Nar digitale
teknologier ertilgeengelige og vaerner om rettigheder,
erde sdledes vigtige instrumenter i at styrke civilsam-
fundets modstandskraft overfor kraenkelser og sikre
fremdrift pa rettighedsdagsordenen.

Rettigheder sdsom forenings-, forsamlings- og
ytringsfrihed er afgerende for at sikre Globalt Fokus'
vision om en fredelig, retfeerdig og baeredygtig
verden, hvor baeredygtig udvikling og baeredygtige
lgsninger ertil gavn for og designes af dem, der

har brug for dem. Disse rettigheder giver civilsam-
fundet lokalt og nationalt mulighed for at holde
stater ansvarlige og sikre, at der treeffes baeredygtige
beslutninger, og at magt og indflydelse tilfalder alle
mennesker i et samfund pd demokratisk og retfaerdig
vis. Ligeledes skal klimakrisen i meget hgjere grad
anskues gennem en rettighedslinse, fordi menne-
skers levevilkar pavirkes, herunder retten til Liv,
sikkerhed, mad, bolig, sundhed, beskyttelse, uddan-
nelse, miljg og kultur - seerligt for sarbare grupper,
sam har bidraget mindst til drsagerne.

FALLESSKAB

e Gennem deling af viden, ekspertise og analyser
holder vi os som civilsamfund indbyrdes
opdaterede pa nye tendenser pa rettigheds-
omradet og inspirerer hinanden til (mod)
strategieristarre eller mindre faellesskaber.

e Gennem erfaringsudveksling sikrer vi, at
programmer, indsatser og aktiviteter altid
tager udgangspunkti, hensyn til og fremmer
menneskerettigheder - szerligt for individer
i seerlig risiko for diskrimination, eksklusion
og marginalisering.

e Gennem puljer og alliancer styrker vi
civilsamfundets arbejde for at promovere
rettigheder, holde magtfulde aktgrer ansvarlige
for rettighedskraenkelser og sikre beskyttelse
af menneskerettighedsforkaempere.

Metisfedin

INDFLYDELSE

e Gennem analyser styrker vivores faglige forstaelse
for menneskerettigheders status og berettigelse i
en foranderlig verdensorden.

e Gennem feelles positioner og interessevaretagelse
understreger vi vigtigheden af menneskerettig-
heder som bade middel og maltilat opnd en
fredelig, retfeerdig og baeredygtig verden.

e Gennem offentlige arrangementer og kampagner
skaber vi bred opbakning til den nationale,
regionale og globale rettighedsdagsorden.

MALS/ZTNING 2027

Vistyrker menneske-
rettigheder som
grundlaget for lighed,
verdighed, beaeredyg-
tighed og fattigdoms-
bekampelse, samt
styrker den politiske og
offentlige tro p3, at disse
kan og skal veere bade
negleinstrument til og
sigtet for at fremme en
feelles beeredygtig
verden og fremtid.
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MAGTBALANCER

Magt ertil stede i alle relationer og handler om,
hvordan man kan pavirke eller bestemme over

andre direkte og indirekte. P4 den globale scene og
iinternationale relationer er magt allestedsnaervee-
rende - om det er militeermagt, soft power, gkonomisk
magt, patriarkalske magtstrukturer, kulturel magt,
teknologisk magt m.m. Den globale majoritet (ca.
80% af verdens befolkning) undertrykkes trods deres
starrelse gennem den globale minoritets strukturelle
magtposition. Den strukturelle magtposition bygger
blandt andet pé en lang historie om gkonomisk,
kulturel og ressourcemaessig udnyttelse, sarligt
gennem kolonisering. Afkoloniseringsdagsordenen
harunderstreget omfanget af den uretfeerdige
skeevvridning i de strukturelle magtbalancer, bl.a.
gennem et oprdb om 'Shift the Power’. | dag er dette et
bagteppe i madet mellem stater, mellem institutioner,
mellem civilsamfundsorganisationer, mellem menne-
sker og imadet mellem disse forskellige akterer.

Globalt Fokus' vision om en fredelig, retfaerdig og
baeredygtig verden omfavner gansket om at adressere
0g pavirke de uretfaerdige magtbalancer, men det
stiller krav til, at vi erkender og arbejder med vores
egen rolle og narrativ, samt skubber pé for at eendre
de uretfeerdige og undertrykkende magtbalancer
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i samarbejde med det globale civilsamfund. Det
kraever, at visom civilsamfund har staerkt fokus pa
at styrke regionalt, nationalt og lokalt lederskab i de
kontekster, viarbejderi, samt at vi arbejder aktivt
med afkolonisering af den danske humaniteere- og
udviklingssektor og det internationale engagement
generelt, f.eks. udenrigs- og forsvarspolitisk.

Magt eksisterer ogsd i vores egne organisationer.

Det geelder maden, viudever ledelse p§, i vores
beslutningstagen samt sikring af repreesentation.
Magt findesialle de mellemmenneskelige relationer,
derertilstedeivoresarbejde. De samfundsforan-
dringer, der keempes fori civilsamfundet, fordrer et
afklaret forhold til magt forstdet som "magt med og
magt til", men ikke magt over. Bestemte positioner,
normer og identiteter medfarer forskellige muligheder
for at udtrykke sig og opnd indflydelse. Det er vi nadt
tilat tydeliggere for at muliggere ligeveerdig delta-
gelse og repraesentation i beslutningsprocesser og
opna bredt funderede, velforankrede og inkluderende
beslutninger. Det indebaerer en transformativ og inter-
sektioneltilgang, derklarger hvem, der har adgang til
indflydelse og hvem, der udelukkes i den made, vores
arbejde erstruktureret og ledet pa.

FALLESSKAB

e Gennem analyser og dialog vil vii feelleskab
udarbejde et nyt overordnet narrativ for civil-
samfundet basereti Danmark, som tager hgjde
for vores forskellige mandater og veerditilfarelser.

e Vivilsamles om at tage ansvar for at forsta og
arbejde aktivt med vores rolle i afkolonialiseringen
af vores udviklings- og humanitaere engagement.

* |feellesskab vilviafsege og afprave strategier
og veerktgjer for at styrke bevidstheden om
og adressere strukturelle barriererivores
organisationsstrukturer med fokus pa bade
ledelsesmaessige magtforhold, inklusion
og partnerskaber.

_Nifagtbatoncer

INDFLYDELSE

e Gennem fzelles positioner vil vi pavirke
uret feerdige magtbalancer globalt. Med et nyt
narrativ og nye positioner vil vi skubbe pa
strukturelle eendringer, sa magt overgives til det
globale majoritetscivilsamfund.

e Gennem gget bevidsthed og inspiration vil vi styrke
hinanden i at tage ansvar for vores rolle
i afkolonialiseringen af vores udviklings- og
humanitaere engagement og pavirke andre akterer
tilat gere det samme, herunder donorer.

e Gennem samarbejde med og pavirkning af donorer
vil viarbejde for at strukturelle andringer sker med
nationale, regionale og lokale civilsamfund
i forerseedet.

MALS/ZETNING 2027

Viudfordrer og pavirker
uretfaerdige magtbalancer
mellem globale aktarer
med civilsamfundets
centrale rolle i fokus.
Viskubber pa for at
a&ndre magtforholdet i
civilsamfundet - globalt
og i Danmark.
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4.1 FALLESSKAB MOD EN FREDELIG,
RETFZARDIG 0G BZAREDYGTIG VERDEN

Ovenstdende er Globalt Fokus'strategi for at arbejde
mod visionen om en fredelig, retfeerdig og baeredygtig
verden. Denvil kraeve, at visom Globalt Fokus viser
mad for at presse pa for de forandringer, vi gnsker.
En forudseaetning for, at vi lykkes med det som
platform, ertilslutning og opbakning - for vi ved,
hvor vivil henifaellesskab, og hvordan vi bedst sikrer
indflydelse. Vores mission pa vejen dertil er fastlagt,
for det kraever et staerkt og samlet civilsamfund, der
sgger fremskridt indenfor baeredygtighed, rettig-
heder og magtbalancer bdde i egne organisationer, i
aktiviteter og pa tveers af systemer. Et civilsamfund,
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derdrives af mod, progressivitet, respektfuldhed,
mangfoldighed og integritet.

Daden forrige strategi blev til, s& det landskab, vi
som platform arbejderi, noget anderledes ud end
ved udgangen af strategiperioden. Derfor ved vi 0ogsa,
at en strategi skal kunne forholde sig til utaenkelige
situationer og gere plads til uforudsete muligheder.
Med en platform i veekst skal det dog samtidig veere
en strategi, der hjeelper os med at prioritere og seette
retning - den ervores feelles ledestjerne, som vi stiler
efter.
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