GLOBALT FOKUS

- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

Ansggningsskema
— Sterre kapacitetsudviklingsinitiativer

Initiativets titel: “Landbrug og vaerdikaeder i syd”

Juridisk og gkonomisk 1. Folkekirkens Ngdhjalp (FKN), Ngrregade 15, 1165 Kbh. K
ansvarlig organisation ('lead Jonas Vejsager Ngddekaer, 33 15 28 00, jno@dca.dk
organisation’):

@vrige anspgende For samtlige ansggende organisationer:

organisationer (Bilag 1:

‘Ansggerforpligtelse’ for 2. S0S-Bgrnebyerne, Amerikavej 15C, 2. sal, 1756 - Kbh V.
samtlige ansggende Lene Godiksen, +45 33 73 02 33, Igo@sosbornebyerne.dk
organisationer skal

3. @kologisk Landsforening, Silkeborgvej 260 8230 Abyhg;j, TIf.
+45 87 32 27 00, Per Rasmussen, TIf. +45 87 32 27 00, Email:

pera@okologi.dk

vedlzegges):

4. Vedvarende Energi, Klosterport 4E, 1.sal, 8000 Aarhus C,
Kresten Kjaer Sgrensen, +45 36 98 61 10, Email: kks@ve.dk

5. ADRA Danmark, Cdncordiavej 16, 2850 Neerum
Christian Sgrensen, +45 45 58 77 18, Email: chrsor@adra.dk

6. CARE Danmark, Jemtelandsgade 1, 2300 Kgbenhavn S
Nanna Callisen Bang, +45 35 200 100, Email: nbang@care.dk

7. ADDA, Kirkevaenget 1, 8410 Rgnde,
Bodil E. Pallesen, TIf: +45 24 47 13 07, Email: bp@djurs.net

8. B@RNEfonden, Otto Mgnsteds Gade 5, 1571 Kgbenhavn V.
Karin Wied Thomsen, +45 70 22 12 11, kwt@bornefonden.dk

9. Out-Growers, Dr. Abildgaards Alle 14, kld., 1955 Frederiksberg
C, Karsten Solaas, Email: ks@out-growers.com

10. Danish Knowhow?®, http:_//www.danishknowhow.com/ Anders
Frigaard, +45 3012 8465, Email: anders@danishknowhow.com

11. Caritas Danmark, Gammel Kongevej 15, 1610 Kgbenhavn V,
Peter Blum Samuelsen, 30 13 55 35, Email: pbs@caritas.dk

Ansggt stptteperiode: min. 12 | Fra: 1. september 2015
maneder — max 36. maneder: | Til: 31. marts 2017

Ansggt belgb fra Globalt 398.417,71 DKK — Afrundet til 398.500,00 DKK

Fokus (min. 75.000 kr. — max.

400.000 kr):

Hvis relevant: Intern arbejdskreeft i samtlige ansggende organisationer betragtes som en

medfinansiering af betydning | betydelig egenfinansiering til projektet, idet designet pabyder en anseelig
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- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

for gennemfgrsel af initiativet
i form af anden donor
finansiering, deltagerbetaling
etc.

mzengde internt arbejde og proces hos de deltagende NGOer og
virksomheder.

Eventuelt tidligere bevillinger
til beslaegtede initiativer
gennemfprt af
anspgergruppen eller lead
organisation (navn, j.nr.,
implementeringsperiode,

FKN lead: FORDI, NF 144, 1.3.14 — 31.12.14 (31.1.2015), DKK
641.294.

FKN lead: FORDI, NF 134, 1.2.13 —28.2.14, DKK 724.896.

FKN lead: FORDI, NF 124, 1.3.12 - 30.1.13, DKK 495.405.

FKN lead: Kgnsnet, NF 103, 1.1.11 - 28.2.12, DKK 954.100

FKN lead: Kg¢nsnet, NF 103, 1.1.10-31.12.10, DKK 958.504

afslutningsdato og belgb): e FKN lead: Kgnsnet, 2007-2009, J.nr.104.N.139.b.2, DKK
3.916.200

e FKN lead: Kgnsnet, 2006, J.nr.104.N.139.b.2, DKK 296.925.

e Dansk Forum for Mikrofinans, NF 121, 1.1.10 — 31.3.13, DKK
1.620.915

e DFM - Udvikling af mikrovirksomhed, NF 140, 1.7.13 —28.2.14,
DKK 199.234

e DFM - Udvikling af mikrovirksomhed, NF 147, 20.2. —31.01.15,
DKK 199.716

e DFM - Udvikling af mikrovirksomhed, NF 153, 1.8. —31.01.15, DKK
99.724

Resumé:

De ansggende organisationer (virksomheder og NGOer), som har det tilfelles, at de alle har smabgnder
og smaproducenter som malgruppe for deres arbejde i syd, og nu gnsker med dette projekt at styrke
deres organisatoriske kapacitet blive bedre til at kunne analysere de markedsvilkar bgnderne er
underlagt og dermed til at kunne hjzelpe dem pa ve; til stgtte disse i en mere succesfuld tilknytning til
lokale veerdikaeder.

Der ansgges hermed om et projekt, som kan opbygge de ansggende organisationers kapacitet til dette
og give dem de forngdne analyseredskaber og metoder. Afhaengigt af deres udgangspunkt vil projektet
bringe hver organisation et skridt videre i deres arbejde med vaerdikaeder i syd, og helt konkret ggre
dem i stand til at implementere anderledes ved projektets afslutning.

Dette kapacitetsudviklingsinitiativ (fremover “projektet”) ligger i forlaengelse af tidligere initiativer i regi
af Dansk Forum for Mikrofinans (DFM). Tidligere initiativer har haft fokus pa udvikling af danske
civilsamfundsorganisationers kapacitet til, at identificere og facilitere markedsbaserede Igsninger for
integrering af mikrovirksomhed i veerdikaeder i syd. Projektet her udggr naeste skridt i processen og
zoomer ind pa en szerlig gruppe, nemlig bgnder og smaproducenter i landbrugssektoren.

Det ansggte projekt lzegger sig tematisk ind under DANIDA’s “Politik for Dansk stgtte til
Civilsamfundet”, ved at bidrage til en udvikling og styrkelse af samarbejdet mellem danske
civilsamfundsorganisationer og virksomheder.

Ved brug af virtuelle lzeringsmodaliteter og et innovativt design vil projektet mgde det identificerede
kapacitetsmassige behov hos de ansggende organisationer.
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- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

1. Forberedelse

De ansggende organisationer (virksomheder og NGOer), som alle har smabgnder som
malgruppe for deres arbejde i syd, ansker med dette projekt at styrke deres organisatoriske
kapacitet til at kunne analysere de markedsvilkdr bonderne er underlagt og til at kunne hjzelpe
dem pa vej til en mere succesfuld tilknytning til lokale vaerdikaeder.

Forberedelsesprocessen af denne ansggning startede allerede i august 2014 med en stor ideworkshop
arrangeret af DFM og FKN. Den blev efterfulgt af en raekke opfglgningsmeder, dialog og idéudveksling
blandt de ansggende organisationer. Sidst afholdt DFM og FKN en metodeworkshop med fokus pa
temaet sidst pa aret, 2014.

Projektet ligger i forlaengelse af tidligere initiativer i regi af Dansk Forum for Mikrofinans (DFM).
Tidligere initiativer har haft fokus pa udvikling af danske civilsamfundsorganisationers kapacitet til, at
identificere og facilitere markedsbaserede Igsninger for integrering af mikrovirksomhed i veerdikeeder i
syd. Projektet her udggr naeste skridt i processen og zoomer ind pa en seerlig gruppe, nemlig bgnder og
smaproducenter i landbrugssektoren. Tematisk vil projektet saledes bygge videre pa de dele af
laeringen og undervisningsmaterialet fra det tidligere initiativ i DFM regi, der giver en generel
introduktion til veerdikaeder, men vil szerligt styrke fokus pa markedsvilkar og vaerdikaeder for
smabgnder i syd. Ogsa metodisk bygger projektet pa afprgvede tilgange under tidligere initiativer, men
gar samtidig et skridt videre i sit lzeringsdesign og tillader pa ganske omkostningseffektiv vis at bringe
den danske organisation og dennes partner i samme laeringsrum, hvilket flere af de ansggende
organisationer har gode erfaringer fra DFMs tidligere virtuelle kapacitetsudviklingsaktiviteter for
arbejdet med Vilage Savings and Loans Associations og mikrofinans initiativer.

Tidligere forlgb omkring veerdikeeder i syd (i regi af DFM) har bidraget med ressourcer, redskaber og
metoder, som deltagerne i varierende grad har formidlet videre til deres syd-partnere. Der har dog
ikke veeret anvendt e-laeringsmetoder til at sikre at viden ikke bare kommunikeres men ogsa rodfaestes
og institutionaliseres i syd, hvor partnerne ofte fgler at det er vanskeligt stof og har svaert ved at
anvende de ngdvendige redskaber. Her vil dette projekt gennem en raekke online coaching-sessioner
og virtuelle lzringsmetoder sgrge for at potentialet for anvendelse af redskaber kan komme hele
vejen ud og skabe reelle forandring af praksis og strategi i de ansggende organisationer.

De to virksomheder, som ogsa er med i gruppen?, har helt naturligt et andet udgangspunkt for at
beskeeftige sig med vaerdikeeder end NGOerne, men samme behov for at opbygge deres kapacitet til at
inkludere smaproducenter pa en fornuftig made. Blandingen af NGOer og virksomheder i
ansggergruppen anses som en unik mulighed for en vigtig dynamik i projektet, hvor forskellige aktgrer
i veerdikeedesammenhang er med i leeringsforlgbet. Det forventes at dette kan give vigtige indsigter
for alle parter, ligesom det har gjort i andre sammenhzange under DFM.

Projektet lzegger sig tematisk ind under DANIDA’s ”Politik for Dansk stgtte til Civilsamfundet”, ved at
bidrage til en udvikling og styrkelse af samarbejdet mellem danske civilsamfundsorganisationer og
virksomheder.

! Gruppen af ansggende danske NGOer og virksomheder refereres herefter til som ”organisationer”
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2. Faglig/metodisk fokus og kapacitetsmzessige behov

| ovenstaende afsnit er den overordnede ramme for projektet blevet beskrevet. | naerveerende afsnit
detaljeres denne, hvorimod den metodiske tilgang beskrives nzermere i afsnit 4.

Faglig ramme: De ansggende organisationerne har en felles erkendelse af, at i arbejdet med
smabgnder- og producenter, er produktionsforggelse og diversificering af afgrgder i mange tilfselde
ikke i sig selv er nok, da eksisterende markedsstrukturer og vaerdikaeder pavirker bgnder og
smaproducenter, og derfor ogsa skal adresseres. Der er en frygt for, at de danske organisationer og
deres partnere tilbyder bgnder og smaproducenter for darlig radgivning og st@tte pa dette omrade,
grundet deres manglende kapacitet og indsigt i hvordan markedskraefter fungerer. Den manglende
kapacitet kan ogsa sveekke dialogen mellem virksomheder og NGOer.

De ansggende organisationer, gnsker at bevaege sig fra et traditionelt fokus pa social udvikling og
tilfredsstillelse af basale behov, til sammen med deres lokale partnere, at kunne indga som kvalificeret
sparringsparter for organiserede smabgnder, som gnsker at linke op til lokale vaerdikader.

Kapacitetsmaessige behov:

e Generel forstaelse for markedsmekanismer og globale vaerdikeeders potentiale.

e Redskaber til at analysere de strukturer der styrer lokale og nationale vaerdikader for dermed at
kunne radgive malgruppen bedre. Produktionsforggelse og diversificering af afgrgder er i mange
tilfelde ikke i sig selv er nok for bgnder og smaproducenter, da eksisterende markedsstrukturer og
veerdikader er mere komplekse end som sa.

e En fornyet organisatorisk taenkning, der gar ud pa, at forandring i hgj grad sker gennem
markedsmekanismer og vaerdiforggelse og ikke kun gennem et fokus pa basale og sociale behov.

e Etsprog og en faelles forstaelsesramme omkring vaerdikeeder og markedsmekanismer, der kan
styrke organisationernes dialog med virksomheder samt ggre eventuelle partnerskaber mere
frugtbare.

e En gget viden om hvordan virksomhedssamarbejde kan styrke arbejdet med at inkludere
smaproducenter i vaerdikaeder, og konkrete guidelines for disse samarbejder.

e Viden om certificeringsordninger og de deraf fglgende krav til bgnder og smaproducenter.

e Styrket viden om integration af arbejdet med vaerdikaeder og rettighedsaspekter som formuleret i
UN Guiding Principles on Business and Human Rights.

e Styrket kapacitet til at integrere arbejdet med vaerdikeeder og de eksisterende strategiske
indsatsomrader i de forskellige organisationers arbejde i syd

e Viden og redskaber til at handtere k@nsspgrgsmal i projekter, der gnsker at fremme
smaproducenters integration i lokale veerdikseder?

| lyset af bade den Danske og internationale debat om sammentaenkning af handel og udvikling, samt
den fremadstormende tendens til at taeenke i samarbejder og partnerskaber mellem privatsektor
aktgrer og traditionelle NGOer, er det den ansggende gruppe af organisationers klare overbevisning, at
projektets indhold og produkter vil have en bred interesse i miljget. Der er tale om et omrade som
stadig afspges og undersgges af alle involverede aktgrer, og dette projekt vil udvide en fzlles platform
og samtidig kvalificere den enkelte deltagende organisations konkrete videre skridt til at opbygge og
videreudvikle sig inden for arbejdet med veerdikseder syd.

Variende behov => individualiseret laeringsdesign: De ansggende organisationer har
forskellige grader af erfaring og dermed ogsa variende kapacitetsmaessige behov. Det forventes at
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veere styrke for projektet og fremtidig netveerksaktivet, at projektet bade adressere de mindre erfarne
og de mere erfarne organisationer, men det stiller ogsa krav til laeringsdesignet.

1. Mindre erfarne: organisationer og
virksomhed for hvem arbejdet med
vardikader er nyt og/eller organisationer

~ som ikke deltog i DFM'’s tidligere forlgb.

2. Erfarne: Orgamsationer med megen eller

nogen erfaring for arbejdet med
veerdikaader eller/og som har deltaget i
_ DFM'’s.

De anspgende organisationer kan opdeles i fglgende to grupper:

'SOS Bprnebyerne

~ @Bkologisk Landsforening
. CARE Danmark

- ADDA, ADRA

- BORNEfonden
_Caritas Danmark

Out-Growers
Folkekirkens Ngdhjzlp
Vedvarende Energi

§ Danish Knowhow

Projektets aktiviteter skal kunne mgde en raekke varierende og dog parallelle behov i gruppen af
ansggende organisationer:

e Der skal vaere plads til et grundforlgb for den ene gruppe, som herigennem introduceres til den
grundlaeggende viden og ramme for arbejdet med smaproducenter og vaerdikaeder (Gruppe 1).

e Der skal ogsa veere et mere avanceret forlgb som tilbyder ny viden til den mere erfarne gruppe, da
den erfarne gruppe af organisationer ikke vil fa tilfredsstillet deres behov udelukkende ved at
fungere som ressource-base for den mindre erfarne gruppe, som i traditionel erfarings-delings
sammenhang (Gruppe 2).

e De individuelle behov og kontekst-specifikke udfordringer og muligheder skal adresseres (bade
gruppe 1 og 2). Individuelle ekspert konsultationer og coaching-sessions med internationale
eksperter pa omradet vil give rum for en meget kontekst-nzert leering, der bade belyser konkrete
udfordringer og tilfgrer generel viden.

e Projektet skal understgtte, at de ansggende organisationer faktisk sendrer eller udvikler deres
praksis som fglge af projektet, og at dette kan monitoreres undervejs.

Den metodiske ramme: Projektet er designet som et forlgb, der tager afszet i et flles
laeringsinput til hhv. de erfarne og de mindre erfarne organisationer og ender efter planen med en
konkret forandring i de ansggende organisationer. | bevaegelsen fra start til slut, er den enkelte
organisation igennem en individuelt tilpasset proces, som skal kapacitetsopbygge dem i forhold til
deres konkrete nzeste skridt i arbejdet med veerdikeeder. Det individualiserede forlgb bestar af online
coaching og sparring fra feltets dygtigste praktikere og forskere, hvilket munder ud i konkrete
produkter for hvert forlgb. Det hele afsluttes med et feelles seminar/webinar for at sikre afsluttende
vidensdeling og refleksion pa projektet. | afsnit 4 nedenfor gennemgas projektets design og metodiske
tilgang, som forventes at frembringe de mal og forandringer der beskrives i det fglgende afsnit.

3. Ml og forventede forandringer

at styrke deres orgamsatonske kapac;tet r:! at kunne analysere de markedsw!kar be}ndeme er underlagt og
tn* at kunne hjeelpe dem pa vej til en mere succesfuld tilknytning til lokale veerdikaeder.
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1. Forventede forandrlnger hos de mmdre erfarne orgamsat;oner
Det forventes at denne gruppe bevaege sig fra et udgangspunkt praeget af interesse og
entusiasme pa omradet, til et sted hvor de har udviklet en plan for et f@rste pilot projekt med
partnerne i syd.

2. Forventede forandringer hos de mere erfarne organisationer:
Det forventes, at denne gruppe bevaeger sig fra et fokus pa enkeltstéende aktiviteter til at
have formuleret en strategisk tilgang for hele organisationen, som adresserer og guider
deres fremtrd:ge arbe;de med v.:erdfkaeder i syd

4. Strategi og metoder til kapacitetsudvikling

Den metodiske tilgang bag projektdesignet: projektet vil understgtte og katalysere den
ovenstaende forandringsproces ud fra en teori om, at individer og organisationer er ngd til at gennemga
en lgbende forandringsproces for at komme fra viden til ny adfaerd. Denne forandrlngsproces kan
illustreres som vist i denne klassiske KASAB S
model, som DFM har haft gode erfaringer med at
designe kapacitetsopbyggende initiativer pa basis
af. Modellen understreger, at ny viden ikke
automatisk resulterer i ny organisatorisk adfeerd i
bade nord og syd. Projektet vil derfor sgge at
understgtte den gnskede forandringsproces
gennem en raekke pa hinanden fglgende trin. (se
Bilag 3 for en fuld KASAB-model af projektet,
inklusiv de tiltaenkte aktiviteter, forventede
forandringer og udviklinger, samt en indikativ
tidslinje. Se bilag 5 for projekt implementerings -
Plan).

Kronologien i projektdesignet: (se ogsé bilag 6) Projektet igangsaettes med et samlet kick-off
arrangement for alle de ansggende organisationer. Kick off arrangement skal inspirere og skabe et faelles
visionzert afsaet for projektet. Da meget af projektet efterfglgende udfgres virtuelt, er formalet med det
indledende arrangement ogsa at facilitere den relations opbygning mellem de danske organisationer,
som de efterfglgende virtuelle aktiviteter vil drage nytte af.

Efter kick-off arrangementet fortseetter projektet i to spor, som dels giver den enkelte organisation
mulighed for en hgj grad af individuelt tilpasset kapacitetsopbygning, og samtidig har en form der
muligger erfaringsudveksling, hvilket DFM og flere af de ansggende organisationer har gode erfaringer
fra tidligere DFM initiativer.

Forlgbet for de mindre erfarne organisationer (gruppe 1) vil starte med et fyldestggrende
traeningsforlgb /grundkursus, som afholdes virtuelt‘r"n_e’n i real-time (dvs. det tillader interaktion,
gruppearbejde osv., men er derudover ubegraenset ift. hvor deltagerne befinder sig geografisk).
Dernaest coaches organisationerne igennem en proces der munder ud i formuleringen af en egentlig
projekt-pilot og saledes vil guide starten pa deres arbejde med veerdikeeder efter projektets afslutning.
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Coaching-forlgb vil forega virtuelt med eksterne eksperter, og dermed kan de inkludere bade den
danske organisation og savel som deres partner og pa den made udggre en kost-effektiv metode.

Forlgbet for de erfarne organisationer (gruppe 2) starter med en raekke ekspertkonsultationer af
hver enkelt organisation, som vil vaere abne for de andre organisationer i gruppen. Forud herfor skal
organisationerne ga et spadestik dybere i at analysere og udfolde deres kerneudfordringer i arbejdet
med vaerdikaeder, som formuleret i bilag 1. Konsultationerne bliver afholdt virtuelt, og tillader saledes
at eventuelle projektpartnere eller kollegaer kan deltage uanset geografisk placering. Konsultationerne
blev afprgvet i et tidligere forlgb under DFM og anses som et meget succesfuldt koncept, der bringer
stor veerdi, bade til deltagerne og de der lytter med. Denne form giver en enestdende mulighed for at
syd og nord kan sidde i samme virtuelle rum og definere fzelles fodslag for efterfglgende konkret
opfglgning og organisatoriske forandringer. De andre organisationer, som deltager, fungerer som et
"reflekterende team”, der kan bidrage med deres erfaringer og selv blive inspireret til lignende
problemlgsning. Konsultationerne suppleres yderligere med coaching og skal munde ud i konkrete,
formulerede forandringer af organisationens strategiske tilgang til arbejdet med vaerdikader.

Som afslutning vil der blive afholdt et seminar/webinar for de ansggende organisationer, hvor der vil
blive samlet op pa forlgbet, afrundet i forhold til kernetematikker og ikke mindst delt erfaringer og
viden pa baggrund af projektet. (Denne sidste del af projektet vil blive designet nsermere og fa den
form det skgnnes hensigtsmaessigt, pa baggrund af det forudgaende forlgb).

Efter projektet vil forskellige ressourcer veere tilgeengelige for bade projektdeltagerne og andre
interessenter som online-ressourcer. Herunder grundkurset, relevante dele af de individuelle forlgb
samt det afsluttende seminar/webinar.

Refleksionsspor: Sidelgbende med de to implementeringsspor i projektet (for hver af de to
grupper), vil der kgre et refleksionsspor, som forankres med en referencegruppe. Referencegruppen
etableres, sa snart initiativet er godkendt blandt de ansggende organisationer. Gruppen vil sammen
tage stilling til den Igbende udvikling i aktiviteter og lsering, samt hvordan det evt. vil veere ngdvendigt
at justere metoder og strategi undervejs i implementeringen. Referencegruppen vil have fokus pa
forventningsafstemning, Isbende evaluering, udviklingen i leeringsresultaterne, hvad initiativet har haft
problemer med eller er blevet bedre til, konkret organisatorisk udvikling.

Risikoanalyse: Der er naturligt en raekke forudsaetninger og faktorer, som er afggrende for projektets
succes —se bilag 7.

Synergier. Projektdesignet og sammensatningen af de ansggende organisationer, forventes at
producerer en positive synergi i laeringsaktiviteterne. Se bilag 4 for naermere og se nedenfor for mere
om vidensdeling.

5. Leering, dokumentation og vidensdeling

Laering: Som det fremgér af projekt implementeringsplanen og andre steder i naervarende
ansggning, er der indlagt mgder i referencegruppen med det formal Igbende at monitorere projektet i
forhold og justere i forhold til den forventede forandringsproces. Hvis der efter
grunduddannelsesforlgbet er behov for yderligere videns-input, vil den justering blive gjort. Hvis der
efter den fgrste ekspertkonsultation/coaching er behov for at teenke om, vil der blive gjort det i
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referencegruppen med input fra hele gruppen og projektledelsen, og sa fremdeles. Projektet skal altsa
veere en iterativ proces mellem implementering af aktiviteter, feedback fra deltagere og projektledelse
til referencegruppen, og derfra eventuel justering af de efterfglgende |zringsaktiviteter.

Dokumentation: Afsluttende gnsker de anspgende organisationer med hjeelp fra Globalt Fokus
afholde en erfaringsudvekslingsdag, hvor bade deltagere og ledelsen fra de aktivt involverede
organisationer vil have mulighed for at forholde sig kritisk til processen. Til det formal vil
referencegruppen bede de involverede organisationer om at udforme forandringshistorier, som de vil
praesentere ved mgdet. Det skal her afklares og dokumenteres i hvilken udstraekning og hvordan
projektet har resulteret i kompetenceudvikling og institutionelle redskaber, systemer og strategier i de
ansggende organisationer og hos deres partnere / lokalkontorer i syd. Referencegruppen vil ogsa
opmuntre de aktivt involverede organisationer til at deltage i den falles arlige erfaringsudveksling
(markedsplads), som Globalt Fokus afholder, og hvor organisationer fra forskellige initiativer vil
praesentere konkrete resultater og udveksle erfaringer.

Vidensdeling: Projektdesignet har indlagt adskillige elementer af vidensdeling — bade internt i
gruppen af ansggende organisationer, men ogsa elementer der kan tilgas af organisationer,
virksomheder og interessenter uden for den aktivt implementerende projektgruppe.

Internt er der bade refleksionsmgderne referencegruppen, men ogsa pa det direkte faglige niveau som
reflekterende baggrundsgruppe under hinandens konsultationer og coaching. Slutteligt vil det
afsluttende seminar/webinar vaere en mulighed for vidensdeling. Her vil der vaere fokus pa hvad der er
lykkes og hvorfor, samt hvad der eventuelt ikke er Iykkes og hvorfor. Begge dele skal bidrage til laering
og refleksion over projektets udfgrelse, og give et helhedsbillede af projektets succes og eventuelle
faldgruber.

Ekstern vidensdeling med organisationer og virksomheder uden for projektgruppen er ogsa en del af
projektdesignet. Som naevnt ovenfor, vil grundkurset kunne tilgds som virtuel lzeringsressource
efterfglgende, sammen med relevante dele af konsultationer, coachings og dokumentation af
forandringshistorier. Disse ressourcer vil blive gjort tilgaengeligt gennem Globalt Fokus, og fa sin egen
ressource side under lead-organisationens hjemmeside struktur, samt i relevant og gnsket omfang hos
alle andre ansggende organisationer og hos DFM.

6. Organisatorisk set-up, forpligtelse og ejerskab

Organisatorisk set-up: Det overordnede ansvar for projektets effektive gennemfgrsel, rapportering
og finansielle styring ligger hos den projektledelsesansvarlige i lead-organisationen.

Projektet er planlagt, designet og forberedt i faellesskab og @nskes i videst muligt omfang Igftet af den
faelles referencegruppe gennem hele implementeringsfasen. Dog er der samtidig behov for en egentlig
projektledelse, ikke mindst til rent logistisk at koordinere projektets aktiviteter, sammenskrive
rapporteringer og sikrer jeevnlige muligheder for refleksion over projektets udvikling. Projektledelsen
vil blive suppleret af referencegruppen, som beskrevet i afsnit 4 under “refleksionsspor”.

Projektledelsen vil desuden samarbejde med DFM, som Igbende vil bidrage med de omtalte faglige og
metodiske erfaringer samt ved at sikre bergringsfladen til og forstaelsen af behovet i miljget af danske
NGOer og virksomheder, der arbejder med veerdikader i syd.

Lead-organisation: FKN er valgt som projektets lead organisation og tager dermed ansvaret for
den Ipbende planlagning og gennemfgrsel af projektet, ligesom FKN har ansvaret for den finansielle
og indholdsmaessige afrapportering pa projektet til Globalt Fokus. FKN har tidligere huset og veeret
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Folkehge organisationers udviklingssamarbejde

veerter for lignende initiativer, og forankrer projektet i sin leerings-enhed, Learninglab, hvor der bade
er de rette projektledelsesmaessige ressourcer til stede, samt en specialviden pa de virtuelle og
lerings-faglige metoder og vaerktgjer, som projektet er.designet omkring.

Ejerskab: Ejerskabet i forhold til at justere undervejs og sgrge for at refleksionsmgderne bliver aktive
og faktisk tjener som monitoreringsinstrument, ligger hos hele referencegruppen. Alle ansggende
organisationer patager sig med denne ansggning ansvaret for at ggre deres yderste til at sikre den
organisatoriske forankring i egen organisation og at bidrage med engagement til det falles
leeringsprojekt.

Der er blandt mange af de ansggende organisationer god erfaring med at omszette
kapacitetsopbygning til egentlig forandret praksis og forbedret kvalitet af arbejdet i syd. Det blev
dokumenteret ved en raekke forandringshistorier, som blev formuleret i forbindelse med DFM’s
seneste generalforsamling. Essensen var en steerk oplevelse af, at kapacitetsopbygningsinitiativer i
nord, havde en klar impact i Syd.

Som ansggningsforpligtelserne dokumenterer, har hver af de ansggende organisationer analyseret,
hvordan de bedst forankrer indholdet af dette projekt organisatorisk og sikrer en kapacitetsudvikling til
fplge. Alle har involveret, diskuteret og faet opbakning til dette initiativ hos centralt placerede ledere.

7. Bilagsoversigt

Bilagsnr. Bilagstitel:

Bilag 1 Ansggerforpligtelser

Bilag 2 Budget -

Bilag 3 KASAB model for projektet

Bilag 4 Forventet samspil og dynamik i projektet
Bilag 5 Projekt implementerings plan

Bilag 6 Projektdesign — grafisk fremstilling

Bilag 7 Risikoanalyse
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Bilag 2: Budget

Ansggningsskema - Stgrre kapacitetsudviklingsinitiativer

Budgetnoter i nzeste faneblad udfyldes for hver budgetpost

Kapacitetsudviklingsinitiat

o
L A

BUDGET - belgb mellem 75.000 kr. og 400.000 kr.

Globalt Fokus

1. Workshops, seminarer, konferencer o.lign. 58.800,00
1.1 Kick-off arrangement 15.000,00
1.2 Afsluttende webinar/seminar 4.000,00
1.3 Expert fee - virtuelt grundkursus 39.800
2. Procesforlgb/lngerevarende leringsforlgb. 149.250,00
2.1 Expert fee - coaching og ekspertkonsultationer 149.250
3. Tvaergdende undersggelser, studier o.lign. 0,00
4. Faglig formidling, vidensdeling o.lign 22.000,00
4.1 Grundkursus produceres som on-demand resssource 11.000
4.2 Coaching og ekspertkonsultationer produceres som on-demand ressource 11.000
5. Andre aktiviterer/! udgifter 2.500,00
5.1 Annonceringer 2.500,00
6. Stgtte til implementering - frikgb eller tilkgb 127.600,00
6.1 Technical support and preparation: Virtuelt Grundkursus 5x3 timer 17.600
6.2 Teknisk support og forberedelse - ekspert konsultationer og coaching 35.200
6.3 Indsamling og editering af forandringshistorier 4.400
6.4 Tematiske og metodefaglige ressourcer 35.200
6.5 Lead organisationen 35.200
7. Budgetmargin (2% af pkt 1-6) 7.203,00
8. Udgifter i alt 367.353,00
9. Revision 5.000,00
10.Subtotal 372.353,00
11. Administration (max 7 % af pkt 10) 26.064,71
12. Total (pkt. 10+11) 398.417,71

13. Afrundet total

398.500,00
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Bilag 4: Forventet samspil og dynamik i projektet

Samspillet mellem virksomheder og NGO’er i projektets to grupper: Det anses som en
unik mulighed at kunne lave et kapacitetsopbygningsforlgb pa tveers af centrale aktgrer inden for
et tematisk felt, idet man bade har virksomheder og NGOer i den ansggende gruppe. Danish
Knowhow og Out-Growers vil gennem initiativet fa kendskab til hvilke vaerktgjer og metoder, der
kan anvendes for at inkorporere sociale komponenter og maling af sociale effekter i indgdelsen af
markedsvilkar og vaerdikaeder for smabgnder i syd og arbejdet med landbrug. Omvendt forventes
de, i hver deres gruppe, at kunne bidrage med konkret viden om, hvad det er organisationernes
malgruppe skal kunne matche og forventes at levere for at kunne blive en gaeldende del af
vardikaaderne.

Samspil og dynamik indenfor og mellem den erfarne og den mindre erfarne

gruppe: Projektet inddeles i udgangspunktet i to spor, hvilket mest af alt ggres for at sikrer et
attraktivt tilbud til bdde de mest erfarne og de mindre erfarne. Klassisk erfarings-deling vurderes
ikke at kunne mgde de definerede behov for kapacitetsudvikling, derfor er projektet designet sa
der gives plads til en indledende erfaringsdeling og et efterfglgende skraeddersyet
radgivningsforlgb til de deltagende organisationer. Det forventes at der netop qua det
sammenlignelige faglige niveau i de to grupper vil vaere stort potentiale for synergi, da man mgder
en ligeveerdig i laeringssituationen, og ikke ender i en rolle som “den der ved alt” eller “den der
intet ved”. Man afsgger et nyt omrade i feellesskab.

Der vil samtidig veere adskillige muligheder for samspil og dynamik mellem de to grupper:

- Kick-off seminaret skal inspirere og bringe gruppen sammen. Her defineres en feelles ramme
for det forestaende lzeringsforlgb og der er mulighed for at samspillet her giver yderligere
input til det videre forlgb.

- Grundkurset er dbent for alle deltagende organisationer og dermed ogsa en mulighed for at de
mere erfarne organisationer sender mindre erfarne medarbejdere pa kursus sammen med
medarbejdere fra de mindre erfarne organisationer.

- Konsultationer og coaching-sessions er dbne og i det virtuelle mgderum kan alle der gnsker at
deltage byde ind som reflekterende baggrundsgruppe pa et vist tidspunkt i forlgbet. Dette har
DFM positiv erfaring med effekten af fra tidligere laeringsforlgb.

- Det afsluttende seminar/webinar vil vaere muligheden for i faellesskab at samle op pa hvad
der virkede og hvad der ikke virkede i projektets design og indhold. Hvorfor lykkedes det
eventuelt for nogle, og ikke for andre? Etc.

- Refleksionssporet er designet til at skabe rum for fzelles monitorering og justering af projektet.
Referencegruppen skal i samspil sgrge for, at projektet hele tiden udnyttes bedst muligt til at
opna de definerede udviklings- og forandringsmal.
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Bilag 7: Risikoanalyse

Der er naturligt en raekke forudsaetninger og faktorer, som er afggrende for projektets succes.
Herunder fremlaegges hvordan disse tiltaenkes imgdekommet:

> At den ngdvendige teknologiske og v Projektet forankres i FKNs Learning Lab, som
laeringsmaessige specialviden er til stede til besidder den rette teknologiske og
at understgtte det virtuelt barne projekt : metodemaessige erfaring og kapacitet til at
(virtuelt grundkursus, online konsultationer, udfgrer projektet som designet.

webinar etc.).

> At der kan tilkgbes den rette specialviden v Der afsxttes en realistisk sum penge til at

med hgjt niveau, bade til grundkursetog kunne betale internationale eksperter en
ikke mindst til ekspert-konsultationer og acceptabel timelgn for deres bidrag. Til
coaching-sessions gengzld spares alle rejse- og opholds
 udgifter, i det al samarbejde med disse vil
veaere virtuelt.

> At 1édel-sé-sbpbakningen hos 'de 'd'é"l"cagehdém v Dette gﬁges 'i}neid_ékommet deis Qéd

organisationer fastholdes og at projektet af anspgerforpligtelserne, men ogsa ved at
den enkelte deltagende organisation afholde jaevnlige reflektionsmgder i
gennemfgres og deltages i som planlagt. referencegruppen, hvor projektet

monitoreres og om ngdvendigt ogsa
justeres. Det er herefter projektledelsens
ansvar at justeringer implementeres som

aftalt.
> At referencegruppen bliver givet det v Ved at lsegge projektledelsesansvaret 100%
ngdvendige engagement og rolle i hos lead organisationen, sikres der ogsa
projektet. initiativ og formgivning til referencegruppe-

~mgderne.



