GLOBALT FOKUS

- FFolkelige organisationers udviklingssamarbejde

Ansggningsskema
—Stgrre kapacitetsudviklingsinitiativer

Initiativets titel:

Madsuveranitet og Miljg- og Klimaretfzerdighed

Juridisk og gkonomisk an-
svarlig organisation (‘lead
organisation’):

AK-Afrika Kontakt

Adresse: Nerrebrogade 52C, 2 sal tv., 2200 Copenhagen N. - Denmark
Kontaktperson: Allan Friis-Rasmussen

Mobil: 4047 8002 / 3535 9232;Mail: Alfras09@gmail.com / info@afrika.dk

Pvrige ansggende organisa-
tioner (Bilag 1: 'Ansgger-for-
pligtelse’ for samtlige ansg-
gende organisationer skal
vedlaegges):

FBLL-Frie Bgnder-Levende Land
Adresse: Sibirien 19, 8420 Knebel
Kontaktperson: Ole Feergeman

TIf.: 756279072

Mail: olefaergeman@gmail.com

LLH-Landsforeningen Levende Hav

Adresse: Hemmedvej 59, Hemmed. 8585 Glesborg, Danmark
Kontaktperson: Knud Andersen

Mail: knud @levende-hav.dk

MAK — Mellemamerika komiteen

Griffenfeldtsgade 41, 2200 Kebenhavn N, Danmark
Kontaktperson: Signe Kortved
TIf.:  ; Mail: signekp@hotmail.com

NOAH - Friends of the Earth Denmark

Adresse: Naerrebrogade 39, 1. tv, 2200 Kabenhavn N, Danmark
Kontaktperson: Bente Hessellund Andersen:

TIf.:29294527; Mail: bente.hessellund @gmail.com

PUGAD -People Uniting and Generating Aid for Development
Adresse: Corneliusmindevej 8, 2770 Kastrup, Danmark

Kontaktperson: Naomi Lyduch

TIf.: 32523183 / 22289161; Mail: nc.lyduch@gmail.com

Ansggt stgtteperiode: min.
12 maneder — max 36. ma-
neder:

18 maneder

Ansggt belgb fra Globalt Fo-
kus (min. 75.000 kr. — max.
400.000 kr):

399.334

Hvis relevant: medfinansie-
ring af betydning for gen-
nemfgrsel af initiativet i
form af anden donor finan-
siering, deltagerbetaling etc.

Eventuelt tidligere bevillin-
ger til beslaegtede initiativer
gennemfgrt af ansggergrup-
pen eller lead organisation

FFN har modtaget fire bevillinger fra NGO-forum i
NF 108, DKK 169.996- 1. januar til 31 dec. 2010
NF 118, DKK 209.443 — 2011

NF 121, DKK 150.228 -1/2 2012 til 30/6 2012
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(navn, j.nr., implemente-
ringsperiode, afslutnings-
dato og belgb):

NF 150 , DKK 199.558 — 1/7-31/12 2012

Resumé (max. 15 linjer)

Det overordnede mal er at gge netvaerkets kapacitet til at kunne del-
tage i politiske processer og bidrage til at sikre sma-skala producen-
ters livsvilkar i det globale Syd pa et madsuveraenitets-grundlag. For
at opna dette, er der behov for, at de deltagende organisationer op-
bygger pget organisatorisk kapacitet til kommunikation, samarbejde
og lzering samt far udvekslet aktuel viden og erfaringer og opbygget
ny (faelles viden og erfaringer) om netvaerkets udvidede faglige fokus
pa madsuveraenitet, miljg-og klimaretfaerdighed. | forlaengelse heraf
forventer netvaerket som et resultat af kapacitetsopbygningen at fa
styrket samarbejdet mellem de deltagende organisationer i forhold
til en alternativ udviklings-dagsorden om madsuverzenitet, miljg- og
klimaretfeerdighed. Netvaerket bygger videre pa tidligere erfaringer i
det afsluttede initiativ om Ocean Grabbing.
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1. Forberedelse (max. 1 side)

Ansggergruppen det tidligere Fiskeri Fagligt Netvaerk under NGO Forum er naet til en faelles erken-
delse af, at globalt tilrettelagte privatiseringer af havets ressourcer i stor skala inden for det sene-
ste arti er sket parallelt med tilsvarende privatiseringer af andre naturressourcer sdsom land, vand
og skove og med gdelzeggelser af gkosystemer til fglge. Millioner af mennesker har udsigt til at fa
frataget deres rettigheder til jord og de @vrige naturressourcer og dermed miste deres livsgrund-
lag. Derfor har netvaerket udvidet sit fokus fra fiskeri til at omfatte hele fadevaresystemet med
perspektivet om madsuveraenitet! samt miljg-og klimaretfzaerdighed, der i det globale Syd er de so-
ciale bevaegelsers modsvar til ovennaevnte udvikling.

Initiativet er udviklet med afsaet i erfaringer fra tidligere projekter i netveerket, og isaer taenkt som
en intern kapacitetsopbyggende opfgigning pa netvaerkets advocacy engagement i at informere
om og mobilisere mod den igangveaerende privatisering af havets ressourcer (ocean-grabbing). Net-
vaerkets samarbejde med Transnational Instititute om beskrivelsen og analysen af ‘ocean- grab-
bing’ og den efterfglgende promovering af udgivelsen i 2014 har haft succes med i samme ar at
introducere begrebet bade pa de sociale medier og i internationale CSO-foraer, f.eks World Forum
of Fisher Folks-WFFPs generalforsamling, Slow Food konference og indenfor akademia, f.eks. ved
Word Small Scale Fisheries Congress i Merida, Mexico. | FN systemet er begrebet ‘ocean-grabbing’
blevet praesenteret af WFFP ved CSO konsultationen pa FAOs retningslinjer for sma-skala fiskeri-
SFF i juli 2014 og pa Den Anden internationaie Konference om Ernzering (ICN2) i november 2014.
Det nye initiativ adskiller sig fra tidligere tiltag ved at koncentrere sig om at kapacitetsopbygge
netvaerket gennem participatoriske tiltag til organisations- og videnopbygning med henblik pa at
styrke fzelles forstaelse og sammenhangskraft meliem de deitagende organisationer omkring et
madsuverzenitetsperspektiv. ' '

1 2014 arbejdede Fiskerifagligt Netvaerk malrettet pa at udvide den faglige og politiske horisont
samt at udbrede netvzerket til andre danske organisationer. Resultaterne af netvaerkets tre-dages
workshops i november 2014 var 1) en beslutning om at udvide den faglige horisont til mad-suve-
raenitet, landbrug og fiskeri; og 2) et styrket netvaerk med Mellemamerika-komiteen-MAK, NOAH,
Frie Bgnder-Levende Land-FBLL samt Colombia.Solidaritet samt og Foreningen for Skdnsomt Kyst-
fiskeri (sidstnaevnte organisationer er ikke formelle medlemmer, men der er etableret et samar-
bejde). Netvaerket navn er “Forum for Madsuveraenitet — for en socialt retfeerdig fordeling af ver-
dens mad- og naturressourcer”.

Efter netvaerkets konference i november 2014 har vi arbejdet videre med at konsolidere det
udvidede netvaerk, udarbejdet arbejdsgrundlag (“Pa vej mod madsuveraenitet” vedtaget i januar
2015, se bilag 3), vedtaget navn og planlagt generalforsamling d. 11.04.2015, hvor der lzegges op
til vedteegtsaendringer, der rummer det udvidede faglige og politiske fokus

| forhold til tidligere anvendte metoder til kapacitetsopbygning genbruges lzeringsrejser.
Kapacitetsopbygningsinitiativet vil som noget nyt introducere og udvikle nye participatoriske

! Madsuverzenitet er udledt af den engelske betegnelse "Food sovefeignty",.et begreb opfundet af medlemmer af Via
Campesina i 1996, som fokuserer p, at de mennesker, der producerer, distribuerer og forbruger f@édevarer bgr styre me-
kanismer og politikker for produktion og distribution af mad, snarere end de selskaber og markedsinstitutioner der domi-
nerer det globale fgdevaresystem.
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metoder for forskningssamarbejde, lzering (lzeringscirkler) og organisatorisk samarbejde samt
monitorere og evaluere med brug af Most Significant Change metode.
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2. Faglig/metodisk fokus og kapacitetsmaessige behov (max. 2 sider)

Initiativets faglige tema er sociale bevaegelsers mobilisering for madsuverzenitet, klima-og miljg-
retfaerdighed, lokalt, nationalt og internationalt som modsvar til neoliberal privatisering af de fzel-
les ressourcer ('land-, ocean- and water-grabbing’), bla-og grenne vaekstinitiativer, samt transnati-
onale virksomheders kontrol over fgdevaresystemet i Syd og globalt.

Den identificerede hovedudfordring for initiativet er at opbygge en fzelles forstdelsesramme for de
deltagende organisationer omkring det nye tema samt udvikle ejerskab og engagement omkring
den organisatoriske proces for videnopbygning-og deling blandt medlemmerne ved brug af partici-
patoriske metoder i samarbejdet. Initiativets relevans kan blandt andet ses i lyset af den be-
skrevne udvikling med globalt systematiseret ‘ressource-grabbing’ og de sociale bevaegelsers mod-
svar i form af perspektivet om madsuveranitet, miljg-og klimaretfaerdighed.

Netvaerket bestar af flere sma organisationer med begreensede ressourcer og baserer sig helt eller
delvist pa frivillig arbejdskraft. Organisationerne i netvaerket har forskelligt afszet for at indga i et
samarbejde omkring det feelles initiativ. PUGAD, Afrika Kontakt og Landsforeningen Levende Hav
har tidligere arbejdet sammen omkring fiskerifaglige problemstillinger, herunder ogsa i advocacy
kampagnen mod ‘ocean grabbing’ og for en ny international guideline for smaskala fiskeri | FAO
regi. Nye i netvaerket er NOAH samt Mellemamerika-komiteen foruden interesseorganisationen og
det faglige netvaerk Landsforeningen Frie Bgnder — Levende Land. De samarbejder alle ud fra et
menneskerettighedsperspektiv med sociale bevaegelser i det globale Syd omkring alternativer til
‘ressource-grabbing’, internationale handels-og investeringsaftaler og miljg-og klimapolitikker mv.
Det er i dette samarbejde, at disse organisationer har identificeret behovet for at knytte et civil-
samfundssvar (mod ressource-grabbing’ og for madsuveranitet, miljg-og klimaretfeerdighed) til
den udviklingspolitiske dagsorden.

Konklusionen pa medlemsorganisationernes afdeekning af deres behov og gnsker til projektet er,
at de far opbygget gget kapacitet til steerkere og mere malrettet kommunikation, samt gennem
samarbejde og laering i netvaerket far udveksiet aktuel viden og erfaringer og derigennem opbyg-
get ny faelles viden om netveerkets faglige fokus pad madsuveraenitet og miljg-og klimaretfeerdig-
hed.

3. Mal og forventede forandringer (max. 1 side)

Det overordnede mal er at gge netvaerkets kapacitet til at kunne deltage i politiske processer og
bidrage til at sikre sma-skala producenters livsvilkar i det globale Syd pa et madsuveraenitets-
grundlag. For at opna dette, er der (som afdaekket ovenfor) behov for, at de deltagende organisati-
oner opbygger gget kapacitet til kommunikation, samarbejde og lzering. | forleengelse heraf forven-
ter netvaerket som helhed at fa styrket samarbejdet meilem de deltagende organisationer i forhold til
en alternativ udviklings-dagsorden. Forankring af medlemmernes lzering i organisatorisk praksis/ud-
vikling sikres af kontaktpersonerne. Monitorering, Evaluering og Laering’s -gruppen (MEL-gruppen)
sikrer den Igbende interne koordinering og opfglgning pa leeringsresultaterne blandt netvaerkets del-
tagere og medlemmer i egen organisation. Netvaerket bygger videre pa tidligere erfaringer i det af-
sluttede initiativ om Ocean Grabbing. -

Overordnet succes/forandringskriterier for projektet: at udvikling og implementering af aktiviteter
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og leeringsprodukter samt monitorering, evaluering og laering i savel netvaerk som i de enkelte
organisationer er succesfuldt gennemfgrt efter projektplan og plan for monitorering, evaluering og
lzering (MEL). Netveerksinitiativets overordnede mal kan konkretiseres i to delmal:

1) Pget organisatorisk viden og kapacitet blandt medlemmerne til at anvende nye metoder og
strategier til kommunikation, samarbejde og lzering.

Succeskriterier for medlemmer/organisationer:-at deltagernes ggede viden og kapacitet til at
kommunikere, samarbejde og lzere realiseres gennem deres faktiske afprgvning af ny viden,
metoder og vaerktgjer og gennem deres refleksioner over temaer og egen resp. falles lzering samt
gennem de leeringsprodukter, de frembringer i feellesskab.

2) Pget viden og kapacitet blandt medlemmerne til at omszette eksisterende og ny erfaringer og
viden til en ny fzelles forstaelse og retning for netvaerkets udvidede faglige fokus pa madsuverze-
nitet, miljg-og klimaretfaerdighed.

Succeskriterier for medlemmer/organisationer: at deltagernes kapacitet til at omsaette eksiste-
rende viden og erfaringer til en ny feelles forstaelse for netvaerkets udvidede faglige fokus pa
madsuveraenitet, miljg-og klimaretfaerdighed realiseres gennem deres refleksioner over temaer og
egen resp. falles leering samt gennem de lzeringsprodukter, de frembringer i faelleskab.

4. Strategi og metoder til kapacitetsudvikling (max. 3 % side)

For at opbygge kapaciteten i netvaerket vil vi gge vores falles viden om savel organisatoriske fzer-
digheder og temaer og sikre at alle deltagere har del i denne viden. Vi vil realisere dette gennem
to leeringsblokke der opbygger og understgtter organisationskapacitet indenfor kommunikation,
samarbejde og laering; og videnkapacitet omkring temaerne madsuveranitet, miljg- og klimaret-
feerdighed versus det globale industrielle fadevaresystem.

Det er vigtigt at bemaerke, at de nye organisatoriske faerdigheder vil 2ndre den made vi lzerer p3,
samtidig med at dét at vi afprgver disse feerdigheder inden for et tematisk set-up (gennem lae-
ringscirklen og udarbejdelsen af et participativt research-projekt) styrker indlzeringen af de organi-
satoriske faerdigheder. Opbygning af organisationskapacitet inden for kommunikation, samarbejde
og leering understgtter sdledes det sidelgbende laringsspor for videnkapacitetsopbygning omkring
temaerne madsuverznitet, miljg-og klimaretfaerdighed versus det globale industrielle fgdevaresy-
stem. Et tveergaende reflektionsspor sikrer, at deltagerne fastholder opmaerksomhed pé egen og
feelles lzering ligesom udarbejdelsen af lzeringsprodukter og efterfplgende eksperimentelle opga-
ver sikrer, at ny viden bliver gjort anvendelig.

4.1. Den forste lzeringsblok (Blok 1: organisatorisk lzering)
Laeringsblokken om kommunikation, samarbejde og lring er opbygget omkring falgende temaer:
* Digitale samarbejdsplatforme
* Medie-og kommunikationsstrategier
e Web indholdsstyring og brug af sociale medier
* Participatorisk forskning
* Monitorering og evaluering, metoder

Hver af de fem temaer kan beskrives som en brik. Den lzering, vi uddrager af dette projekt vil blive

anvendt i netvaerket og ogsa kommunikeret udenfor netveerket. Til dette formal udarbejdes tre
mini-guider, hvor de tre fgrstnaevnte temaer beskrives samlet i én mini-guide og de efterfglgende
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to temaer i hver sin guide. Laeringsprocesserne og de navnte mini-guider giver medlemsorganisa-
tionerne mulighed for at fa nogle praktiske erfaringer og at inkludere det, som de der har lzert i
strategiplanlaegning for deres fremtidige arbejde. Derudover vil vores mini-guider blive stillet til
radighed for andre interesserede, og kan derved raekke udover vores netvaerk. (Bilag 4 beskriver
leeringsblokken mere detaljeret).

4.2. Den anden Iaeriﬁgsblok (Blok 2: faglig vidensdeling og vidensopbygning)
Leeringsblok om temaerne madsuveraenitet, miljg-og klimaretfeerdighed versus det globale indu-
strielle fgdevaresystem.

Metodisk er den tilrettelagt som en sakaldt /eeringscirkel med underliggende projektforlgb og
leeringscirkelsessioner. Laeringscirklen organiseres efter inspiration fra en sakaldt lzeringscirkel-
metode, som flere af initiativets medlemmer har positive erfaringer med at deltage i (Bay of Fundy
small-scale fisheries learning circle project) i tilknytning til WFFP-aktiviteter i Canada.

Leeringscirklen gennemfgres som ét forlgb, opbrudt i et opstartmegde, to spor (“Konsekvenserne af
det dominerede globale industrielle fgdevaresystem, set i lyset af det neoliberale paradigme” og
“De sociale bevaegelsers alternative udviklingdagsorden”) med i alt fire temaer med hver en
minilaeringscirkel, som slutter med et afsluttende reflektions/-og evalueringsseminar. (Bilag 4
beskriver og illustrerer lzeringscirklen detaljeret).

4.3. Komplementzere blokke — at anvende blokkene sammen skaber nye muligheder

Arbejdet med vidensopbygningen i blok 2 ville ikke veere den samme, hvis den ikke byggede pa de
nye metoder og feerdigheder opnaet i blok 1. Og omvendt fungerer arbejdet men temaerne i blok
2 som en praktisk gvelse i brug af de nye feerdigheder. Med andre ord: hver for sig ville lzeringen
og de resulterende produkter ikke blive ligesd fuldkommen, som nér de fungerer i sammenhaeng
og kan komplementere hinanden. Det at vi har begge blokke betyder at vi kan bevasge os ud over
den grundlaeggende lzering, idet begge spor drager fordel af hinanden.

Laeringsmodel

Fordelene for laeringen af de organisatoriske feerdigheder kan vaere:
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- Feerdigheder kan tages i brug og anvendes sa de passer til vores behov som netvaerk, sdvel som
for hver organisation (organisations set-up, fokusomrader, alliancer)

- Den praktiske anvendelse af disse nye faerdigheder i projektet sikrer, at vi vaenner os til dem, sa vi
vil veere i stand til at baere disse faerdigheder videre ind i vores organisationer og anvende dem for
det fremtidige arbejde.

Fordelene for den tematiske lzering kan vaere:

- Forbedret kommunikation ud i netvaerket vil fremme vidensdeling og dermed kunne initiere
storre deltagelse

- Forbedrede kommunikationsevner vil forbedre vores udadrettede aktiviteter uden for netvaerket.
Pa den made kan vi fa mere input og feedback.

- Participatoriske metoder fremmer mere forskelligartede input og dermed en mere holistisk ana-
lyse.

Et vigtigt element i denne holistiske gvelse er lzeringsrejser. Der er allerede erfaringer med delta-
gelse i lzeringsrejser. Netvaerket har peget pa et behov for, at'vi skal inkludere lzeringsrejser som et
vigtigt bidrag til at sikre, at viden og erfaringer fra de sociale bevaegelser, vi allierer os med, bliver
integreret i vores lzering. Leeringsrejser vil bidrage til dette i begge blokkene:

- For det fgrste vil de praktiske feerdigheder blive anvendt og praktiseret (participatorisk forbere-
delse med stgtte fra vores digitale samarbejdsplatform; arbejde med medier og kommunikation
omkring begivenheden; gve vores nye monitorerings- og evalueringsmetoder). Ved at anvende
disse feerdigheder i forbindelse med, at 3 personer fra netveerket deltager i en laeringsrejse (og ef-
terfglgende rapporterer tilbage til netvaerket som input til den fzelles laering og vidensdeling), far vi
mulighed for at vurdere, hvor godt de passer til vores behov.

- For det andet — som erfaret ved tidligere laeringsrejser — vil de pge indsigten i forhold til vores fire
temaer. Via lzeringsrejserne og mgdet med de sociale bevagelser 3bnes nye perspektiver, Vi far et
storre overblik over det brede billede, vores netveerk bliver stgrre og derved opnar vi et bedre ud-
gangspunkt for vores arbejde.

Netvaerket vil vaelge to relevante begivenheder for laeringsrejser. Vi har allerede identificeret to
muligheder, der strategisk indgar i vores arbejde: '

e COP21 i Paris (se http://www.cop21.gouv.fr/en)

e NO Expo 2015 i Milano (se http://www.noexpo.org/).

Laeringsblok to vil resultere i fire mini-forskningsprodukter med fglgende emner, jf. bilag 4:
Tema 1: ‘Land- & water grabbing’ i det globale Syd og Nord

Tema 2: ‘Ocean grabbing’ i det globale Syd og Nord

Tema 3: Alternative sma-skala landbrugsmodeller

Tema 4: Alternative sma-skala fiskeri-og akvakultur-modeller

5. Leering, dokumentation og vidensdeling (max. 1 side)

Hele fokus for projektet er laering, og de to lzeringsblokke er beskrevet i afsnit 4 og bilag 4.

Monitorering og evaluering af initiativets succeskriterier vil Igbende blive gennemfgrt med brug af
participartoriske metoder under initiativets implementering. Afrika Kontakt er hovedansvarlig for
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processen og dens produkter, men vil i dette forlgb blive stgttet af en MEL-gruppe (til monitorering,
evaluering og leering-MEL).

MEL gruppen bestar af medlemmer fra styregruppen og andre interesserede medlemmer fra
netvaerket, hvor disses ansvar og opgaver bliver beskrevet i en MEL-plan (udarbejdet af MEL-
gruppen). En Most Significant Change (MSC) metode implementeres af MEL-gruppen til brug for
monitorering og evaluering af initiativets succeskriterier. Blandt vaerktgjer til monitorering vil indga
video-dokumention, observation, spgrgeskema, logs og narrativer fra opstarts-og afslutningsmgder
og temagruppeforlgb. Som fgr naevnt vil forankring af medlemmernes laering i organisatorisk
praksis/udvikling i de enkelte organisationer sikres ved, at kontaktpersonerne som medlemmer af
MEL-gruppen sikrer Igbende intern koordinering og opfelgning pa laeringsresultaterne.
Kontaktpersonerne anvender Most Significant Change metoden til at male forandring/udvikling og
rapporterer halvarligt om status.

Vi vil gerne tage i mod tilbuddet fra Globalt Fokus om at facilitere vores afsluttende reflektionswork-
shop. Erfaringer og lzering fra initiativet i form af evalueringsrapport samt digitale lzeringsprodukter
vil blive offentliggjort pa initiativet kommende hjemmeside og gjort tilgaengelig for andre organisati-
oner i civilsamfundsarbejdet. Vi vil ogsa med glaede deltage i koordinerede erfaringsudveklingswork-
shops med andre civilsamfundsorganisationer.

6. Organisatorisk set-up, forpligtelse og ejerskab (max. 1 side)

Afrika Kontakt er lead pa initiativet med hovedansvar overfor Globalt Fokus, initiativets styre-
gruppe og Afrika Kontakts forretningsudvalg. Lead-organisationens opgave er: 1) at gennemfgre
initiativet med afszet i en faelles forstaelse blandt deltagerne; 2) at opna beskrevne laerings-og
kompetenceudviklingsmal under overholdelse af tids-og bevillingsmaessige rammer; 3) at udar-
bejde og facilitere implementering af projektplan; 4) at udarbejde og facilitere implementering af
en monitorerings-og evalueringsmetode -og plan; 5) at indkalde til alle mgder og aktiviteter i ini-
tiativet og sikre facilitering af processer og produkter og 6) at facilitere, at alle metoder, planer og
aktiviteter gennemfgres med medlemmernes accept og aktive deltagelse samt 7) at dokumentere
og rapportere status og fremskridt samt budgetforbrug til Globalt Fokus og Afrika Kontakts forret-
ningsudvalg hvert halve ar efter initiativets start.

En styregruppe bestaende af kontaktpersonerne fra medlemsorganisationerne etableres, hvor
hver far medansvar for egen organisations bidrag til savel initiativets laeringsforlgb samt til imple-
mentering, monitorering og evaluering. Det er styregruppens ansvar ved behov at korrigere lead-
organisations opgavevaretagelse under hensyn til medlemmernes og initiativets behov. Kontakt-
personerne godkender kun udspil fra lead-organisationen efter hgring blandt egne medlemmer.
Hver kontaktperson er ansvarlig for, at deres egne medlemmer engagerer sig som forventet og be-
skrevet i ansggerforpligtigelses-dokumentet. Det betyder, at kontaktpersonerne er ansvarlige for
savel deres egen ansggerforligtigelses-profil som for den efterfglgende interne opfglgning og sty-
ring af, at egne medlemmer bidrager som forventet. Det giver undervejs mulighed for justering af
forholdet mellem ressourcer/input og forventede resultater. Styregruppen afholder kvartalsmaes-
sige statusmgder pa fremdrift i laeringssporene og lokal forankring i medlemsorganisationerne.
Monitorering og evaluering bliver gennemfgrt som et szerligt projekt, der som udgangspunkt skal
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tilretteleegges efter participatoriske metoder. Udover projetkoordinator og medlemmer fra styre-
gruppen kan ogsa andre interesserede medlemmer fra netvaerket indga i monitorerings -og evalu-
eringsarbejdet, enten fast eller med afgraensede funktioner, der knytter sig til seerlige M&E opga-

ver, f.eks. observation og video-dokumentation mv.

Medlemmerne forventes at indga aktivt i initiativets aktiviteter og patage sig roller og opgaver, der
er i overensstemmelse med deres input til deres organisations ansggerforpligtigelsesprofil. Alle
forventes at tage ejerskab til og levere engagement i initiativets opgave og laringsforlgb. Ved op-
staelse af uforudsete ricisi for initiativets gennemfgreise kan styregruppen beslutte at indstille til
Globalt Fokus at initiativet tilpasses sendrede vilkar eller behov.

Initiativet gennemfgres efter en model, der udstikker en strategisk retning for de underliggende
aktiviteter og sessioner. Hver af disse skal munde ud i en erfaringsdeling, diskussion og efterfgl-
gende konsensus om den strategiske vaerdi af den gennemfgrte lzering og kompetenceudvikling.
Denne proces faciliteres af medlemmerne fra MEL—gruppen herunder af frikpbt/tilkgbt facilitator
til opgaven. -

Eventuelt yderligere relevante oplysninger vedr. initiativet

7. Bilag

Bilags oversigt (feerdigggres af ansggeren):

Fglgende to bilag er obligatoriske. | kan tilfgje gvrige relevante bilag. @vrige bilag kan kun vaere
understgttende i forhold til ansggningen, ansggningen skal beskrive initiativet, sa det er forstaeligt
og kan vurderes uden at det er ngdvendigt at lzese de ikke-obligatoriske bilag.

Bilagsnr. Bilagstitel:

Bilag 1 (obligatorisk) | Ansggerforpligtelse Vedlaegges enkeltvis (1.1, 1.2, 1.3 ...)
Skal udfyldes af samtlige ansggende organisationer.

Bilag 2 (obligatorisk) |Budget og finansierings plan (brug venligst det vedhzeftede skema)

Bilag 3 Arbejdsgrundlag: Pa vej mod madsuveraenitet

Bilag 4 Projektplan med to leeringsblokke --

07.10.2014 Side 10 af 10



Ansggningsskema

]

GLOBALT FOI

i

- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

— Sterre kapacitetsudviklingsinitiativer

Initiativets titel:

Madsuverzaenitet og Miljg- og Klimaretfaerdighed

Juridisk og gkonomisk an-
svarlig organisation ('lead
organisation’):

AK-Afrika Kontakt

Adresse: Ngrrebrogade 52C, 2 sal tv., 2200 Copenhagen N. - Denmark
Kontaktperson: Allan Friis-Rasmussen

Mobil: 4047 8002 / 3535 9232;Mail: Alfras08@gmail.com / info@afrika.dk

@vrige ansggende organisa-
tioner (Bilag 1: 'Ansgger-
forpligtelse’ for samtlige
ansggende organisationer
skal vedlaegges):

FBLL-Frie Bgnder-Levende Land
Adresse: Sibirien 19, 8420 Knebel
Kontaktperson: Ole Feergeman

TIf.: 75278072

Mail: olefaesrgeman@gmail.com

LLH-Landsforeningen Levende Hav

Adresse: Hemmedvej 59, Hemmed. 8585 Glesborg, Danmark
Kontaktperson: Knud Andersen

Mail: knud@levende-hav dk

MAK — Mellemamerika komiteen
Griffenfeldtsgade 41, 2200 Kebenhavn N, Danmark
Kontaktperson: Troels Broberg

Tif.: ; Mail: Troelsbp@hotmail.com

NOAH - Friends of the Earth Denmark

Adresse: Ngrrebrogade 39, 1. tv, 2200 Kgbenhavn N, Danmark
Kontaktperson: Bente Hessellund Andersen:

TIf.:29294527; Mail: bente.hessellund@gmail.com

PUGAD -People Uniting and Generating Aid for Development
Adresse: Corneliusmindevej 8, 2770 Kastrup, Danmark

Kontaktperson: Naomi Lyduch

TIf.: 32523183 / 22289161; Mail: nc.lyduch@gmail.com

Ansggt stgtteperiode: min. | 18 maneder
12 manader — max 36. ma-

neder:

Ansggt kelgb fra Globalt 363.132

Fokus (min. 75.000 kr. —
mayx. 400.000 kr):

Hvis relevant: medfinansie-
ring af betydning for gen-
nemfgrsel af initiativet i
form af anden donor finan-

siering, deltagerbetaling etc.

Eventuelt tidligere bevillin-
ger til beslaegtede initiativer
gennemfgrt af ansdger-
gruppen eller lead organisa-
tion (navn, j.nr., implemen-
teringsperiode, afslutnings-
dato og belgb):

FFN har modtaget fire bevillinger fra NGO-forum i
NF 108, DKK 169.996- 1. januar til 31 dec. 2010
NF 118, DKK 209.443 - 2011

NF 121, DKK 150.228 -1/2 2012 til 30/6 2012

NF 150 , DKK 199.558 — 1/7-31/12 2012

Resumé (max. 15 linjer)
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Det overordnede mal er at gge netvaerkets kapacitet til at kunne del-
tage i politiske processer og bidrage til at sikre sma-skala producen-
ters livsvilkar i det globale Syd pa et madsuverzenitets-grundlag. For
at opna dette, er der behov for, at de deltagende organisationer op-
bygger g¢get organisatorisk kapacitet til kommunikation, samarbejde
og leering samt far udvekslet aktuel viden og erfaringer og opbygget
ny (feelles viden og erfaringer) om netvaerkets udvidede faglige fokus
pa madsuveranitet, miljg-og klimaretfaerdighed. | forlaengelse heraf
forventer netvaerket som et resultat af kapacitetsopbygningen at fa
styrket samarbejdet mellem de deltagende organisationer i forhold
til en alternativ udviklings-dagsorden om madsuveraenitet, miljg- og
klimaretfaerdighed. Netvaerket bygger videre pa tidligere erfaringer i
det afsluttede initiativ om Ocean Grabbing.
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1. Forberedelse (max. 1 side)

Ansggergruppen det tidligere Fiskeri Fagligt Netvaerk under NGO Forum er naet til en fzelles er-
kendelse af, at globalt tilrettelagte privatiseringer af havets ressourcer i stor skala inden for det
seneste arti er sket parallelt med tilsvarende privatiseringer af andre naturressourcer sasom land,
vand og skove og med gdelaeggelser af gkosystemer til fglge. Millioner af mennesker har udsigt til
at fa frataget deres rettigheder til jord og de gvrige naturressourcer og dermed miste deres livs-
grundlag. Derfor har netvaerket udvidet sit fokus fra fiskeri til at omfatte hele fgdevaresystemet
med perspektivet om madsuveraenitet® samt miljg-og klimaretfaerdighed, der i det globale Syd er
de sociale bevaegelsers modsvar til ovennasvnte udvikling.

Initiativet er udviklet med afsaet i erfaringer fra tidligere projekter i netvaerket, og iseer taenkt som
en intern kapacitetsopbyggende opfglgning pa netvaerkets advocacy engagement i at informere
om og mobilisere mod den igangvaerende privatisering af havets ressourcer (ocean-grabbing).
Netvaerkets samarbejde med Transnational Instititute om beskrivelsen og analysen af ‘ocean-
grabbing’ og den efterfglgende promovering af udgivelsen i 2014 har haft succes med i samme ar
at introducere begrebet bade pa de sociale medier og i internationale CSO-foraer, f.eks World Fo-
rum of Fisher Folks-WFFPs generalforsamling, Slow Food konference og indenfor akademia, f.eks.
ved Word Small Scale Fisheries Congress i Merida, Mexico. | FN systemet er begrebet ‘ocean-
grabbing’ blevet praesenteret af WFFP ved CSO konsultationen pa FAOs retningslinjer for sma-
skala fiskeri-SFF i juli 2014 og pa Den Anden Internationale Konference om Ernzering (ICN2) i no-
vember 2014. Det nye initiativ adskiller sig fra tidligere tiltag ved at koncentrere sig om at kapaci-
tetsopbygge netvaerket gennem participatoriske tiltag til organisations- og videnopbygning med
henblik pa at styrke fzelles forstaelse og sammenhaengskraft mellem de deltagende organisationer
omkring et madsuveraenitetsperspektiv.

| 2014 arbejdede Fiskerifagligt Netvaerk malrettet pa at udvide den faglige og politiske horisont
samt at udbrede netvzaerket til andre danske organisationer. Resultaterne af netvaerkets tre-dages
workshops i november 2014 var 1) en beslutning om at udvide den faglige horisont til mad-
suveranitet, landbrug og fiskeri; og 2) et styrket netvaerk med Mellemamerika-komiteen-MAK,
NOAMH, Frie Bgnder-Levende Land-FBLL samt Colombia Solidaritet samt og Foreningen for Skan-
somt Kystfiskeri (sidstnaevnte organisationer er ikke formelle medlemmer, men der er etableret et
samarbejde). Netvaerket navn er “Forum for Madsuverzenitet — for en socialt retfeerdig fordeling af
verdens mad- og naturressourcer”.

Efter netvaerkets konference i november 2014 har vi arbejdet videre med at konsolidere det
udvidede netvaerk, udarbejdet arbejdsgrundlag (“Pa vej mod madsuverzenitet” vedtaget i januar
2015, se bilag 3), vedtaget navn og planlagt generalforsamling d. 11.04.2015, hvor der laegges op
til vedtaegtsaendringer, der rummer det udvidede faglige og politiske fokus

| forhold til tidligere anvendte metoder til kapacitetsopbygning genbruges laeringsrejser.
Kapacitetsopbygningsinitiativet vil som noget nyt introducere og udvikle nye participatoriske
metoder for forskningssamarbejde, laering (lzeringscirkler) og organisatorisk samarbejde samt
monitorere og evaluere med brug af Most Significant Change metode.

! Madsuveranitet er udledt af den engelske betegnelse "Food sovereignty", et begreb opfundet af medlemmer af Via
Campesina i 1996, som fokuserer pa, at de mennesker, der producerer, distribuerer og forbruger fgdevarer bgr styre me-
kanismer og politikker for produktion og distribution af mad, snarere end de selskaber og markedsinstitutioner der domi-
nerer det globale fgdevaresystem.
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2. Faglig/metodisk fokus og kapacitetsmaessige behov (max. 2 sider)

Initiativets faglige tema er sociale bevagelsers mobilisering for madsuveraenitet, klima-og miljg-
retfaerdighed, lokalt, nationalt og internationalt som modsvar til neoliberal privatisering af de fael-
les ressourcer ('land-, ocean- and water-grabbing’), bla-og grgnne vaekstinitiativer, samt transnati-
onale virksomheders kontrol over fgdevaresystemet i Syd og globalt.

Den identificerede hovedudfordring for initiativet er at opbygge en fzlles forstaelsesramme for de
deltagende organisationer omkring det nye tema samt udvikle ejerskab og engagement omkring
den organisatoriske proces for videnopbygning-og deling blandt medlemmerne ved brug af parti-
cipatoriske metoder i samarbejdet. Initiativets relevans kan blandt andet ses i lyset af den be-
skrevne udvikling med globalt systematiseret ‘ressource-grabbing’ og de sociale bevaegelsers mod-
svar i form af perspektivet om madsuveraenitet, miljg-og klimaretfeerdighed.

Netvaerket bestar af flere sma organisationer med begraensede ressourcer og baserer sig helt eller
delvist pé frivillig arbejdskraft. Organisationerne i netvaerket har forskelligt afsaet for at indga i et
samarbejde omkring det falles initiativ. PUGAD, Afrika Kontakt og Landsforeningen Levende Hav
har tidligere arbejdet sammen omkring fiskerifaglige probiemstillinger, herunder ogsa i advocacy
kampagnen mod 'ocean grabbing’ og for en ny international guideline for smaskala fiskeri | FAO
regi. Nye i netvaerket er NOAH samt Mellemamerika-komiteen foruden interesseorganisationen og
det faglige netveerk Landsforeningen Frie Bgnder — Levende Land. De samarbejder alle ud fra et
menneskerettighedsperspektiv mad sociale bevzegeiser i det globale Syd omkring alternativer til
‘ressource-grabbing’, internationzle handels-og investeringsaftaler og miljg-og klimapolitikker mv.
Det er i dette samarbejde, at disse organisationer har identificeret behovet for at knytte et civil-
samfundssvar (mod ressource-grabbing’ og for madsuveraenitet, miljg-og klimaretfzaerdighed) til
den udviklingspolitiske dagsorden.

Konklusionen pa medlemsorganisationernes afdaekning af deres behov og gnsker til projektet er,
at de far opbygget gget kapacitet til staerkere og mere malrettet kommunikation, samt gennem
samarbejde og laering i netvaerket far udvekslet aktuel viden og erfaringer og derigennem opbyg-
get ny fzelles viden om netvaerkets faglige fokus pa madsuverzanitet og miljg-og klimaretfaerdig-
hed.

3. Mal og forventede forandringer (max. 1 side)

Det overordnede mal er at gge netvaerkets kapacitet til at kunne deltage i politiske processer og
bidrage til at sikre sma-skala producenters livsvilkar i det globale Syd pa et madsuverzaenitets-
grundlag. For at opna dette, er der (som afdakket ovenfor) behov for, at de deltagende organisa-
tioner opbygger gget kapacitet til kommunikation, samarbejde og lzering. | forleengelse heraf for-
venter netvaerket som helhed at fa styrket samarbejdet mellem de deltagende organisationer i for-
hold til en alternativ udviklings-dagsorden. Forankring af medlemmernes laering i organisatorisk prak-
sis/udvikling sikres af kontaktpersonerne. Monitorering, Evaluering og Laering’s -gruppen (MEL-
gruppen) sikrer den Igbende interne koordinering og opfeigning pa leeringsresultaterne blandt net-
vaerkets deltagere og medlemmer i egen organisation: Netvaerket bygger videre pa tidligere erfarin-
ger i det afsluttede initiativ om Ocean Grabbing.

Overordnet succes/forandringskriterier for projektet: at udvikling og implementering af aktiviteter
og lzeringsprodukter samt monitorering, evaluering og lzering i savel netvaerk som i de enkelte
organisationer er succesfuldt gennemfgrt efter projektplan og plan for monitorering, evaluering og
lzering (MEL). Netvaerksinitiativets overordnede mal kan konkretiseres i to delmal:
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1) @get organisatorisk viden og kapacitet blandt medlemmerne til at anvende nye metoder og
strategier til kommunikation, samarbejde og lzering.

Succeskriterier for medlemmer/organisationer: at deltagernes ggede viden og kapacitet til at
kommunikere, samarbejde og lzere realiseres gennem deres faktiske afprgvning af ny viden,
metoder og veerktgjer og gennem deres refleksioner over temaer og egen resp. faelles lzering samt
gennem de lzeringsprodukter, de frembringer i faellesskab.

2) @get viden og kapacitet blandt medlemmerne til at omszette eksisterende og ny erfaringer og
viden til en ny feelles forstaelse og retning for netvaerkets udvidede faglige fokus pa madsuve-
raenitet, miljg-og klimaretfaerdighed.

Succeskriterier for medlemmer/organisationer: at deltagernes kapacitet til at omszette eksisteren-
de viden og erfaringer til en ny feelles forstaelse for netveerkets udvidede faglige fokus pa madsu-
verznitet, miljg-og klimaretfaerdighed realiseres gennem deres refleksioner over temaer og egen
resp. falles laering samt gennem de leeringsprodukter, de frembringer i feelleskab.

4. Strategi og metoder til kapacitetsudvikling (max. 3 % side)

For at opbygge kapaciteten i netveerket vil vi gge vores feelles viden om savel organisatoriske faer-
digheder og temaer og sikre at alle deltagere har del i denne viden. Vi vil realisere dette gennem
to lzeringsblokke der opbygger og understgtter organisationskapacitet indenfor kommunikation,
samarbejde og laering; og videnkapacitet omkring temaerne madsuveraenitet, miljg- og klimaret-
faerdighed versus det globale industrielle fégdevaresystem.

Det er vigtigt at bemaerke, at de nye organisatoriske faerdigheder vil 2ndre den made vi leerer pa,
samtidig med at dét at vi afprgver disse feerdigheder inden for et tematisk set-up (gennem lae-
ringscirklen og udarbejdelsen af et participativt research-projekt) styrker indlaeringen af de organi-
satoriske faerdigheder. Opbygning af organisationskapacitet inden for kommunikation, samarbejde
og laering understgtter saledes det sidelgbende lzeringsspor for videnkapacitetsopbygning omkring
temaerne madsuveraenitet, miljg-og klimaretfaerdighed versus det globale industrielle fgdevaresy-
stem. Et tvaergaende reflektionsspor sikrer, at deltagerne fastholder opmaerksomhed pa egen og
faelles lzering ligesom udarbejdelsen af lzeringsprodukter og efterfglgende eksperimentelle opga-
ver sikrer, at ny viden bliver gjort anvendelig.

4.1. Den fgrste lzeringsblok (Blok 1: organisatorisk leering)
Lzeringsblokken om kommunikation, samarbejde og lzering bliver gennemfgrt via fem kapacitets-
opbyggende forlgb med fglgende temaer:

e Digitale samarbejdsplatforme
Medie-og kommunikationsstrategier
Web indholdsstyring og brug af sociale medier
Participatorisk forskning

e Monitorering og evaluering, metoder
Hvert af de fem emner kan beskrives som en brik. Den lzering, vi uddrager af dette projekt vil blive
anvendt i netvaerket og ogsa kommunikeret udenfor netvaerket. Til dette formal udarbejder vi en
mini-guide for hvert tema, bortset tema 3 (Web indholdsstyring og brug af sociale medier).
Laeringsprocessernen og de navnte mini-guides giver medlemsorganisationerne mulighed for at fa
nogle praktiske erfaringer og at inkludere det, der har lzert, i strategiplanlaegning for deres fremti-
dige arbejde. Derudover vil vores mini-guider blive stillet til radighed for andre interesserede, og
kan derved raekke udover vores netveerk. (Bilag 4 beskriver leeringsblokken mere detaljeret).

4.2. Den anden lzeringsblok (Blok 2: faglig vidensdeling og vidensopbygning)

07.10.2014 | Side 5 af 9



- Folkelige organisationers udviklingssamarbejde

Leeringsblok om temaerne madsuverzaenitet, miljg-og klimaretfaerdighed versus det globale indu-
strielle fgdevaresystem.

Metodisk er den tilrettelagt som en sakaldt /zeringscirkel med underliggende projektforlgb og
leringscirkelsessioner. Laeringscirklen organiseres efter inspiration fra en sakaldt /eeringscirkel-
metode, som flere af initiativets medlemmer har positive erfaringer med at deltage i (Bay of Fundy
small-scale fisheries learning circle project) i tilknytning til WFFP-aktiviteter i Canada.

Laeringscirklen gennemfgres som ét forlgb, opbrudt i et opstartmgde, to spor (“Konsekvenserne af
det dominerede globale industrielle fedevaresystem, set i lyset af det neoliberale paradigme” og
“De sociale beveaegelsers alternative udviklingdagsorden”) med i alt fire temaer med hver en
minilaeringscirkel, som slutter med et afsluttende reflektions/-og evalueringsseminar. (Bilag 4
beskriver og illustrerer leeringscirklen detaljeret).

4.3. Komplementzere blokke — at anvende blokkene sammen skaber nye muligheder

Arbejdet med vidensopbygningen i blok 2 ville ikke veere den samme, hvis den ikke byggede pa de
nye metoder og feerdigheder opnaet i blok 1. Og omvendt fungerer arbejdet men temaerne i blok
2 som en praktisk gvelse i brug af de nye feerdigheder. Med andre ord: hver for sig ville laeringen
og de resulterende produkter ikke blive ligesa fuldkommen, som nar de fungerer i ssmmenhang
og kan komplementere hinanden. Det at vi har begge blokke betyder at vi kan bevaege os ud over
den grundleeggende lzering, idet begge spor drager fordel af hinanden.

Laeringsmodel

Fordelene for lzeringen af de organisatoriske feerdigheder kan veere:

- Feerdigheder kan tages i brug og anvendes sa de passer til vores behov som netvzerk, savel som
for hver organisation (organisations set-up, fokusomrader, alliancer)

- Den praktiske anvendelse af disse nye fardigheder i projektet sikrer, at vi veenner os til dem, sa vi
vil vaere i stand til at baere disse faerdigheder videre ind i vores organisationer og anvende dem for
det fremtidige arbejde.

Fordelene for den tematiske lzering kan vaere:
- Forbedret kommunikation ud i netvaerket vil fremme vidensdeling og dermed kunne initiere stgr-
re deltagelse '
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- Forbedrede kommunikationsevner vil forbedre vores udadrettede aktiviteter uden for netvaerket.
Pa den made kan vi fa mere input og feedback.

- Participatoriske metoder fremmer mere forskelligartede input og dermed en mere holistisk ana-
lyse.

Et vigtigt element i denne holistiske gvelse er lzeringsrejser. Der er allerede erfaringer med delta-
gelse i laeringsrejser. Netvaerket har peget pa et behov for, at vi skal inkludere lzringsrejser som et
vigtigt bidrag til at sikre, at viden og erfaringer fra de sociale bevagelser, vi allierer os med, bliver
integreret i vores leering. Laeringsrejser vil bidrage til dette i begge blokkene:

- For det f@rste vil de praktiske feerdigheder blive anvendt og praktiseret (participatorisk forbere-
delse med stgtte fra vores digitale samarbejdsplatform; arbejde med medier og kommunikation
omkring begivenheden; @ve vores nye monitorerings- og evalueringsmetoder). Ved at anvende
disse feerdigheder i forbindelse med, at 3 personer fra netvaerket deltager i en lzeringsrejse (og
efterfglgende rapporterer tilbage til netvaerket som input til den fzelles lzering og vidensdeling), far
vi mulighed for at vurdere, hvor godt de passer til vores behov.

- For det andet — som erfaret ved tidligere lzeringsrejser — vil de gge indsigten i forhold til vores fire
temaer. Via lzeringsrejserne og mgdet med de sociale bevaegelser abnes nye perspektiver, Vi far et
stgrre overblik over det brede billede, vores netveaerk bliver stgrre og derved opnar vi et bedre ud-
gangspunkt for vores arbejde.

Netvaerket vil vaelge to relevante begivenheder for lzeringsrejser. Vi har allerede identificeret to
muligheder, der strategisk indgar i vores arbejde:

e COP21i Paris (se http://www.cop21.gouv.fr/en)

e NO Expo 2015 i Milano (se http://www.noexpo.org/).

5. Leering, dokumentation og vidensdeling (max. 1 _side)
Hele fokus for projektet er lzering, og de to leeringsblokke er beskrevet i afsnit 4 og bilag 4.

Monitorering og evaluering af initiativets succeskriterier vil Igbende blive gennemfgrt med brug af
participartoriske metoder under initiativets implementering. Afrika Kontakt er hovedansvarlig for
processen og dens produkter, men vil i dette forlgb blive stgttet af en MEL-gruppe (til
monitorering, evaluering og lzering-MEL).

MEL gruppen bestar af medlemmer fra styregruppen og andre interesserede medlemmer fra
netvaerket, hvor disses ansvar og opgaver bliver beskrevet i en MEL-plan (udarbejdet af MEL-
gruppen). En Most Significant Change (MSC) metode implementeres af MEL-gruppen til brug for
monitorering og evaluering af initiativets succeskriterier. Blandt varktgjer til monitorering vil
indga video-dokumention, observation, spgrgeskema, logs og narrativer fra opstarts-og
afslutningsmgder og temagruppeforigb. Som fgr naevnt vil forankring af medlemmernes lzering i
organisatorisk praksis/udvikling i de enkelte organisationer sikres ved, at kontaktpersonerne som
medlemmer af MEL-gruppen sikrer Igbende intern koordinering og opfglgning pa
leeringsresultaterne. Kontaktpersonerne anvender Most Significant Change metoden til at male
forandring/udvikling og rapporterer halvarligt om status.

Vi vil gerne tage i mod tilbuddet fra Globalt Fokus om at facilitere vores afsluttende reflektionswork-
shop. Erfaringer og lzering fra initiativet i form af evalueringsrapport samt digitale leeringsprodukter
vil blive offentliggjort pa initiativet kommende hjemmaeside og gjort tilgeengelig for andre organisati-
oner i civilsamfundsarbejdet. Vi vil ogsa med glaede deitage i koordinerede erfaringsudveklingswork-
shops med andre civilsamfundsorganisationer.
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6. Organisatorisk set-up, forpligtelse og ejerskab (max. 1 side)

Afrika Kontakt er lead pa initiativet med hovedansvar overfor Globalt Fokus, initiativets styregrup-
pe og Afrika Kontakts forretningsudvalg. Lead-organisationens opgave er: 1) at gennemfgre initia-
tivet med afsaet i en fzelles forstaelse blandt deltagerne; 2) at opna beskrevne laerings-og kompe-
tenceudviklingsmal under overholdelse af tids-og bevillingsmaessige rammer; 3) at udarbejde og
facilitere implementering af projektplan; 4) at udarbejde og facilitere implementering af en moni-
torerings-og evalueringsmetode -og plan; 5) at indkalde til alle mgder og aktiviteter i initiativet
og sikre facilitering af processer og produkter og 6) at facilitere, at alle metoder, planer og aktivite-
ter gennemf@res med medlemmernes accept og aktive deltagelse samt 7) at dokumentere og rap-
portere status og fremskridt samt budgetforbrug til Globalt Fokus og Afrika Kontakts forretnings-
udvalg hvert halve ar efter initiativets start.

En styregruppe bestaende af kontaktpersonerne fra medlemsorganisationerne etableres, hvor
hver far medansvar for egen organisations bidrag til savel initiativets laeringsforlgb samt til imple-
mentering, monitorering og evaluering. Det er styregruppens ansvar ved behov at korrigere lead-
organisations opgavevaretagelse under hensyn til medlemmernes og initiativets behov. Kontakt-
personerne godkender kun udspil fra lead-organisationen efter hgring blandt egne medlemmer.
Hver kontaktperson er ansvarlig for, at deres egne medlemmer engagerer sig som forventet og
beskrevet i ansggerforpligtigelses-dokumentet. Det betyder, at kontaktpersonerne er ansvarlige
for savel deres egen ansggerforligtigelses-profil som for den efterfglgende interne opfglgning og
styring af, at egne medlemmer bidrager som forventet. Det giver undervejs mulighed for justering
af forholdet mellem ressourcer/input og forventede resultater. Styregruppen afholder kvartals-
maessige statusmader pa fremdrift i laeringssporene og lokal forankring i medlemsorganisationer-
ne. Monitorering og evaluering biiver gennemfgrt som et sarligt projekt, der som udgangspunkt
skal tilrettelaegges efter participatoriske metoder. Udover projetkoordinator og medlemmer fra
styregruppen kan ogsa andre interesserede medlemmer fra netvaerket indga i monitorerings -og
evalueringsarbejdet, enten fast eller med afgraensede funktioner, der knytter sig til seerlige M&E
opgaver, f.eks. observation og video-dokumentation mv.

Medlemmerne forventes at indga aktivt i initiativets aktiviteter og patage sig roller og opgaver, der
er i overensstemmelse med deres input til deres organisations ansggerforpligtigelsesprofil. Alle
forventes at tage ejerskab til og levere engagement i initiativets opgave og leeringsforlgb. Ved op-
stdelse af uforudsete ricisi for initiativets gennemfgrelse kan styregruppen beslutte at indstille til
Globalt Fokus at initiativet tilpasses andrede vilkar eller behov.

Initiativet gennemfgres efter en model, der udstikker en strategisk retning for de underliggende
aktiviteter og sessioner. Hver af disse skal munde ud i en erfaringsdeling, diskussion og efterfgl-
gende konsensus om den strategiske vaerdi af den gennemfgrte leering og kompetenceudvikling.
Denne proces faciliteres af medlemmerne fra MEL-gruppen, herunder af frikpbt/tilkgbt facilitator
til opgaven.

7. Eventuelt vderligere relevante oplysninger vedr. initiativet

8. Bilag
Bilags oversigt (feerdigggres af ansggeren):
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Fglgende to bilag er obligatoriske. | kan tilfgje gvrige relevante bilag. @vrige bilag kan kun vaere
understgttende i forhold til ansg@gningen, ansggningen skal beskrive initiativet, sa det er forstaeligt
og kan vurderes uden at det er ngdvendigt at lzese de ikke-obligatoriske bilag.

Bilagsnr.

Bilagstitel:

Bilag 1 (obligatorisk)

Ansggerforpligtelse Vedlaegges enkeltvis (1.1, 1.2, 1.3 ...)
Skal udfyldes af samtlige ansggende organisationer.

Bilag 2 (obligatorisk)

Budget og finansierings plan (brug venligst det vedhaftede skema)

Bilag 3

Arbejdsgrundlag: Pd vej mod madsuveranitet

Bilag 4

Projektplan med to laringsblokke

07.10.2014
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GLOBALT FOKUS

Ansggningsskema - Stgrre kapacitetsudviklingsinitiativer
Bilag 2: Budget

Budgetnoter i naeste faneblad udfyldes for hver budgetpost

Madsuvernitet og Mifjg- og Klimar

BUDGET - belgb mellem 75.000 kr. og 400.000 kr.

Globalt Fokus

|Eventuel

3

-
ing

1. Workshops, seminarer, konferencer o.lign.

120.800|

1.1 Opstartmgde for initiativet (Lokaleleje, transport, forplejning+print)
1.1.2 To mader, der dakke behovene laringssessioner i leringsblok 1 (lokaleleje, forplejning
1.1.3 Afsly orisk viden: To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+pri
1.2. Opstartsmade for Iaerlngs:lrkel (lokaleleje, forplejning og transport+orint)

1.2.1 Udenlandske gaesters del | opstartsmgde

1.2.2 Opstartsmade, spor 1: To temaer (loka'eleje, forplejning og p
1.2.3 Opstartsmpde, spor 2:To temaer (lokaleleje, forplejning og p
1.1.3 Afslutningsmede, spor 1:To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+printj
1.1.4 Afslutningsmede, spor 2:To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print}

t+print)

t+print)

10.000|Frivilligtimer
20.000|Frivilligtimer
10.000|Frivilligtimer
10.000|Frivilligtimer
20 800|Frivilligtimer
10.000|Frivilligtimer
10.000|Frivilligtimer
10.000|Frivilligtimer
10.000|Frivilligtimer

1.6 Afslutningsmade for initiativet (lokaleleje, transport, forplejning)+print

10.000|Frivilligtimer

60.000]

2. Procesforlgb/lzngerevarende lzringsfoript

2.1 Forberedelse og gennemfarelse af forskningsprocesser

60.000|Frivilligtimer

3. Tvaergdende underspgelser, studier o.lign.

36.250|

To lzringsrejser:

3.1. No Expo, Milano (eller alternativ) - flybilletter, logi dizter
3.2. COP 21, Paris - flybilletter, logi, dizeter

3.3 Ektern konsulent til forskningsprodukt{honorering)

18.225|Frivilligtimer
18.125(Frivilligtimer
25.000|Frivilligtimer

4. Faglig formidling, vidensdeling o.lign

0

5. Andre aktiviterer/udgifter

27.700

5.1Keb/leje af videokamera+mikrofoner
5.2. 4x4 timers oversettelse (engelsk - dansk) af SKYPE leringssessioner

14.400|Frivilligtimer

13.300|Frivilligtimer _

6. Stgtte til implementering - frikgb eller tilkgb

50.000

6.1 Facilitering af MEL-opgave

50.000|Frivilligtimer

7. Budge [10% af pkt 1-6) 29.475
8. Udgifterialt 324.225
9. Revision
10.5ubtotal 324.225)
|
11. Admini ion [max 7 % af pkt 10) 22.696
11.1 Sekretariats bistand 16.211
12. Total (pkt. 10+11)

363.132

* Der er ingen krav om supplerende finansiering og der er ingen krav om at en eventuel supplerende finansiering

indgdr som en del af regnskabsrevisionen.




BUDGETNOTER -kort beskrivelse af de enkelte udgiftsposter

Nr.

1.1 Opstartmgde for initiativet og leeringsblok 1 : (Lokaleleje, transport, forplejning+print)

1.2 To mgder, der deekke behovene leeringssessioner i lzeringsblok 1 (lokaleleje, forplejning og transg

1.1.4 Afslutningsmgde, organisatorisk viden: To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.2. Opstartsmgde for laeringscirkel (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.2.1 Udenlandske gaesters deltagelse | opstartsmgde

1.2.2 Opstartsmade, spor 1: To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.2.3 Opstartsmgde, spor 2:To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.1.3 Afslutningsm@de, spor 1:To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.1.4 Afslutningsmgde, spor 2:To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.6 Afslutningsmgde for initiativet (lokaleleje, transport, forplejning)+print

2.1 Forberedelse og gennemfgrelse af forskningsprocesser
3.I1. No Expo, Milano (eller alternativ) - flybilletter, logi,diter
3.2.COP 2.1‘ Paris - flybilletter, logi, dizeter

3.3 Facilitering af forskningsprodukt(honorering)

5.1 Keb/leje af videokamera+mikrofoner

5.2. 4x4 timers overszettelse (engelsk - dansk) af SKYPE lzeringssessioner
6.1 Facilitering af MEL-opgave

11.1 Sekretariats bistand




1.1 Opstartmgde for initiativet og lzeringsblok 1 : (Lokaleleje, transport, forplejning+print)

1.1.4 Afslutningsm@de, organisatorisk viden: To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)
1.2. Opstartsmgde for lzeringscirkel (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.2.1 Udenlandske gaesters deltagelse | opstartsmgde

1.2.2 Opstartsmgde, spor 1: To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.2.3 Opstartsmgde, spor 2:To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.1.3 Afslutningsmgde, spor 1:To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.1.4 Afslutningsm@de, spor 2:To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.6 Afslutningsmgde for initiativet (lokaleleje, transport, forplejning)+print




GLOBALT FOKUS

Beskrivelse (Nr. henviser til nummer i budgetlinjen)

Lokaleleje Dkr 3500/ transport Dkr3000/forplejning Dkr.3000), print Dkr 500: i alt Dkr.10.000

To gange : Lokaleleje Dkr 3500/ transport Dkr3000/forplejning Dkr.3000), print Dkr 500: i alt Dkr.20.000

Lokaleleje Dkr 3500/ transport Dkr3000/forplejning Dkr.3000), print Dkr 500: i alt Dkr.10.000

Lokaleleje Dkr 3500/ transport Dkr3000/forplejning Dkr.3000), print Dkr 500: i alt Dkr.10.000

2 udenlandske gzester. Fly 7500*2: Dkr 15000; Logi 700*2*2dg, i alt 2800 Dkr. Diseter 375*2*4 i alt 3000 |
ALT Dkr 20.800

Lokaleleje Dkr 3500/ transport Dkr3000/forplejning Dkr.3000), print Dkr 500: i alt Dkr.10.000

Lokaleleje Dkr 3500/ transport Dkr3000/forplejning Dkr.3000), print Dkr 500: i alt Dkr.10.000

Lokaleleje Dkr 3500/ transport Dkr3000/forplejning Dkr.3000), print Dkr 500: i alt Dkr.10.000

Lokaleleje Dkr 3500/ transport Dkr3000/forplejning Dkr.3000), print Dkr 500: i alt Dkr.10.000

Lokaleleje Dkr 3500/ transport Dkr3000/forplejning Dkr.3000), print Dkr 500: i alt Dkr.10.000

Organisationerne (minus Afrika Kontakt) honoreres med Dkr 12.000 for at tage lead pa/facilitere
miniforskningsforlgb i blok 2

Tre personer: Flybilletter Dkr 2500x3 (7500); logi 5 dg Dkr1000*5(5000) dizeter Dkr 375*5*3 (5625). | alt
Dkr 18.125

Tre personer: Flybilletter Dkr 2500x3 (7500); logi 5 dg Dkr1000*5(5000) diseter Dkr 375*5*3 (5625). | alt
Dkr 18.125

Ektern konsulent til forskningsprodukt (honorering). Facilitere netveerkets interne facilitatorer pa
forskningsproduktforlgb. Dkr. 25.000

Kgb eller leje af videokamera + mikrofoner til brug ved i’nonitorering. 27 dage (10 mgder pa lgrdage-derfor
3dg pr.made) :444 pr-dg eller Dkr13320

Oversaettelsesservice: https://www.rev.com/service. Ca. Dkr. 1500 pr 2 timer'*8=Dkr. 12.000

Afrika Kontakts sekretariat anszetter i samarbejde med styregruppen en eller flere personer til facilitering af
MEL-opgave pa baggrund af opgavebeskrivelse som udarbejdes af initiativets styregruppe i samarbejde med
MEL-gruppe: | alt Dkr 50.000

5% af bevilling Dkr.14.864 til Afrika Kontakt sekretariatsbistand til initiativ




1.1 Opstartmegde for initiativet og leeringsblok 1 : (Lokaleleje, transport, forplejning+print)

1.1.4 Afslutningsmgde, organisatorisk viden: To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)
1.2. Opstartsmgde for laeringscirkel (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.2.1 Udenlandske gezesters deltagelse | opstartsmgde

1.2.2 Opstartsmg@de, spor 1: To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.2.3 Opstartsmgde, spor 2:To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.1.3 Afslutningsmgde, spor 1:To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.1.4 Afslutningsmgde, spor 2:To temaer (lokaleleje, forplejning og transport+print)

1.6 Afslutningsmgde for initiativet (lokaleleje, transport, forplejning)+print




BILAG 3 (arbejdsgrundlag)
PA VEJ MOD MADSUVERANITET

Dette papir er et faelles arbejdsgrundlag for et netveerk ar danske organisationer, der arbejder for
madsuveraenitet. Papiret skal ses som et politisk pejlemaerke for vores fremadrettede arbejde. Det
pejlemaerke er noget anderledes end andre eksisterende netvaerk i Danmark, der arbejder i krydsfeltet
mellem klima-, miljg-, og solidaritetsarbejde. Pa den méade udger vi et alternativ til de eksisterende netveerk,
og et af malene er séledes aktivt at sege efter allierede, der vil tage del i arbejdet ud fra dette grundlag — i
Danmark og internationailt.

s e e v ol e o e e e e e e e e e e o o e e ok o o e e e e e

Siden 2007 har bevaegelser, civilsamfundsorganisationer og andre keempet imod den nuvaerende indretning
af fedevaresystemet under begrebet 'madsuverzaenitet. Kampen for madsuverzaenitet og en socialt retfeerdig
fordeling af verdens mad og naturressourcer er et opger med indretningen af vores nuvaerende
fedevaresystem og de eksisterende magtstrukturer i den globale politiske gkonomi. Kernen i
madsuveraenitet er, at befolkninger lokalt skal have mulighed for selv at bestemme over deres
madproduktion og —politik med henblik pa at sikre tilstrazkkelig, sund, kulturelt passende og let tilgaengelig
mad af en hgj kvalitet, der er produceret pa en miljgmeessigt forsvarlig made.

Et afgerende forste skridt i den retning er et stop for den omfattende 'land-grabbing’ og 'ocean-grabbing’, der
indebasrer en frargvelse af smabenders og —fiskeres adgang til de ressourcer, de har levet af og med
igennem generationer.

| solidaritet med de sociale bevaegelser bag Nyéléni-deklarationen og ligesindede i Nord og Syd, vil vi i vores
arbejde keempe imod denne vidtgéende land-grabbing og ccean-grabbing og de bagvedliggende
mekanismer. Vi vil samtidig arbejde for at fremme kendskab og opbakning til madsuveraenitet og de
underliggende principper bade i Danmark og internationalit, herunder ved at finde nye allierede og ved at
styrke bandene til organisationer og bevaegelser, der kaeemper for smabgnders og —fiskeres rettigheder
internationalt.

Kampen mod ’land-grabbing’ og ’ocean-grabbing’

Land, vand, skove og andre naturressourcer er verden over udsat for en voldsom overudnyttelse, og de
okologiske systemer @delssgges. Smabgnder og —fiskere, oprindelige befolkninger og lokalsamfund bliver
fordrevet fra, og nasgtet adgang til, de naturressourcer og den natur, som de har levet i samspil med
igennem generationer. -

Blandt arsagerne er en transnational politisk-gkonomisk elites jagt pa nye muligheder for at akkumulere
stadig mere profit ved at rage til sig af klodens ressourcer og drive rovdrift pa mennesker, natur og milja.
Jagten er tiltaget i styrke siden boblegkonomiens sammenbrud i 2008 og har medfart, at naturen og dens
ressourcer i stigende grad opfattes som et spekulationsobjekt, der skal underlaegges markedslogikken til
fordel for de fa og pa bekostning af flertallet.

Dette er en konsekvens af neoliberalismens fremmarch og den felgende bglge af frihandelsaftaler, der, isaer
gennem de sidste 20 ar, gradvis har opbygget en struktur i den globale politiske gkonomi, som fremmer og
styrker elitens interesser, mens flertallets sociale og gkonomiske rettigheder savel som miljget treedes under
fode. Dette illustreres af den globale klima- og madkrise.-



Med frihandelsaftaler og andre neoliberale vaerktajer i haenderne gennemtvinger eliten en omfattende land-
grabbing og ocean-grabbing, der frargver de eksisterende brugeres adgang til verdens ressourcer. Helt pa
linje med dynamikken i den globale samfundsorden med en generelt stigende ulighed, indebeerer land-
grabbing og ocean-grabbing en uretfaerdig omfordeling af naturressourcerne fra flertallet til fatallet — hvoraf
smalandbrugere og kystfiskere i bade Syd og Nord, kvinder og i forvejen marginaliserede befolkningsgrupper
rammes seerligt hardt.

Fedevarer for profit

Den neoliberalistiske indretning af hele vores politisk-ekonomiske system har medfert, at fa akterer
dominerer nzesten alle sektorer i gkonomien — ikke mindst i produktion og distribution af mad. Her har et fatal
af multinationale selskaber, bl.a. som felge af deres land-grabbing og ocean-grabbing, en kolossal magt over
alle andre akterer i fadevaresystemet fra produktion og forarbejdning til salg af den endelige vare.

Denne konsolidering inden for fedevaresystemet er sket pa bekostning af sma akterer generelt, men
konsekvenserne er maske mest tydelige i produktionssfaeren, hvor smabgnder og —fiskere ma vige pladsen
for industriel stordrift p& den ene side, og en omfattende fredning af land- og havomrader i biodiversitetens
navn uden tilstreekkelig hensyn til den lokale befolkning pa den anden side. Med henvisning til
‘effektivisering’ og 'baeredygtighed’ er konsolideringsprocessen blevet drevet frem af en raekke forskellige
institutioner og aktarer fra Verdensbanken og WTO til nationalstater, en razkke internationale miljg- og
udviklingsorganisationer og multinationale selskaber og deres private fonde. Dette pa trods af, at
konsolideringen i flere tilfaelde og helt abenlyst har haft grelle konsekvenser for milij@ og mennesker, samt at
den pa ingen made har formaet at sikre en retfeerdig fordeling af mad i verden — hvilket den seneste raekke
af madkriser har vist. Netop grundet de underliggende motiver om akkumulering af profit, har indretningen af
fedevaresystemet fremmet den internationale handel med og muligheden for at spekulere i fedevarer til
fordel for de multinationale og finanskapitalen, og det har medfart en omfattende skaevvridning i fordelingen
af mad. Pa den ene side har de mest socialt og gkonomisk marginaliserede befolkninger i Syd til stadighed
problemer med at tilgodese selv de mest basale madbehov, og pa den anden side er der et kolossalt
madspild i Nord. Det har ogsa undermineret lokalbefolkningers muligheder for at producere sund og
tilstraekkelig mad til egne befolkninger pa en miljgmaessigt beeredygtig made, som er tilpasset deres kultur og
naturgivne forhold.

e e s e e e e e e e s e v e s o e e v e vl ol e e de e e e e e

Afrika Kontakt / www.afrika.dk

PUGAD / http://iwww.pugad.org/

Landsforeningen Levende Hav / http://levendehav.dk/

NOAH / http://noah.dk/

Mellemamerika Komitéen / hitp://www.mellemamerika.dk/

Colombia Solidaritet / https://www.facebook.com/pages/Colombia-Solidaritet/878974395454654




Bilag 4

STRUKTUR, INDHOLD OG METODE | KAPACITETSOPBYGNING

1. Struktur og indhold

Kapacitetsopbygningsinitiatet er opbygget i fglgende to lzeringsblokke, hvor de enkelte elementer
beskrives som brikker i et samlet leeringsforlgb.

1.1 Lzeringsblok 1: Kommunikation, samarbejde og lzering — 5 brikker (organisatorisk udvikling)

Hver af de fem emner, vi gnsker at gge vores faerdigheder i, kan beskrives som en brik.

De fem brikker er:

1. Digitale samarbejdsplatforme og god samarbejdspraksis gennem brug af digitale

samarbejdsplatforme (specielt netvaerkets digitale Podio samarbejdsplatform)

2. Medie-og kommunikationsstrategier (opbygge intern medie- og kommunikationsstrategi)

3. Web indholdsstyring og brug af sociale medier (Intern web indholdsstyring og teknisk brug af
sociale medier til malrettede kommunikationsformal)

4. Participatorisk forskning

5. Monitorering og evaluering, metoder (Aktionsforskning via MEL-tilgang: see afsnit 5 i
andggningen)

Vivil arbejde med brik nr. 1, 2 og 3 pa lringssessioner. Det vi lzerer i disse sessione vil blive
anvendt i vores projekt. | sessioner for nr. 2 og 3 vil vi tilknytte eksterne eksperter.

Med udgangspunkt i de afholdte sessioner (1,2 og 3) vil vi producere en intern mini-guide til
digitale samarbejdsplatforme og god samarbejdspraksis gennem brug af digitale
samarbejdsplatforme, effektiv kommunikation, samarbejde og lzering.

Nr. 4 og 5 fglger et andet koncept end nr. 1,2 og 3. Mens alle brikkerne giver netvaerket og dets
medlemmer mulighed for arbejde pa nye og alternative mader, fokuseres der i nr. 4. og 5 pa
metoder, der fgrst skal udvikles. | stedet for at laere af eksperter, bliver vi selv eksperterne, nar vi
gennem arbejdet undersgger og erfarer, hvordan NGO'er kan engagere sig i participatorisk
forskning samt eksperimenter med en ny metode for monitorering og evaluering, der ogsa bygger
pa participatoriske metoder.

Produktoversigt: .

Ad 1)En intern mini-guide til digitale samarbejdsplatforme og god samarbejdspraksis gennem brug
af digitale samarbejdsplatforme, effektiv kommunikation, samarbejde og laring.

Ad 2) En mini-guide for participatorisk forskningssamarbejde.

Ad 3) En mini-guide i metoder og vaerktgjer til participatorisk monitorering og evaluering i
netveaerksinitiativet;



1.2 Lzeringsblok 2: LERINGSCIRKEL — to spor med i alt fire temaer (faglig vidensdeling og
vidensopbygning) g '

Leeringsforlgbet skal belyse de to hovedtemaer (det dominerende og det alternative) ud fra vores
feelles forstaelse, som den er udtrykt i vores arbejdsgrundlag. Hvert spor indeholder to temaer som
daekker hhv. jordbrug og fiskeri. Hvert tema skal resultere i et mini-forskningsprodukt:

Spor A (hovedtema): Konsekvenserne af det dominerede globale industrielle fgdevaresystem, set i
lyset af det neoliberale paradigme: veekst, globale privatiseringsinitiativer og internationale
handels-og investeringspolitiker

Tema 1: ‘Land- & water grabbing’ i det globale Syd og Nord
Tema 2: ‘Ocean grabbing’ i det globale Syd og Nord

| spor A, skal begge temaer ses i kontekst af den overordnede overskrift (Konsekvenserne af det
dominerede globale industrielle fgdevaresystem, set i lyset af det neoliberale paradigme: vaekst,
globale privatiseringsinitiativer og internationale handels-og investeringspolitiker m.v.)
og yderligere undertemaer er:
- ‘Grgn’ og ‘blad’ veekstgkonomi (hvor grgnt og blat legitimerer udplyndring af jord, vand og
have)
- ‘Co-optation’ (defineret som processer hvor magtfulde grupper underminerer mindre
magtfulde gruppers aktiviteter og resultater, der har udfordret de staerkere grupper)
- Miljg-og klimazndringer

Spor B (hovedtema): De sociale bevaegelsers alternative udviklingdagsorden: ‘Degrowth’,

madsuverzenitet, miljg-og klimaretfeerdighed

Tema 3: Alternative sma-skala landbrugsmodeller
Tema 4: Alternative sma-skala fiskeri-og akvakultur-modeller

| spor B, skal begge temaer ses i kontekst af den overordnede overskrift (De sociale bevaegelsers
alternative udviklingdagsorden: ‘Degrowth’, madsuveraenitet, miljg-og klimaretfeerdighed) og
yderligere undertemaer er:

- Rettigheder til naturressourcerne efter en menneskerettighedstilgang

- Alternative sma-skala producenter (bgnder, fiskere)

- Agro-gkologi

- Muligggrende vilkar

- Markeds- og handelsstrategier, der understgtter alternativerne

- Miljg-og klimastrategier, der understgtter alternativerne

- Aktgrer, lokal / global kontekst

- Leeringseksempler og succeser

Produkter:
Tema 1: Mini-forskningsprodukt om Grgn-og bla veekstgkonomi
Tema 2: Mini forskningsprojekt om co-optation



Tema 3: Mini-forskningsprojekt om alternative smaskala landbrugsmodeller
Tema 4: Mini-forskningsprojekt om alternative smaskala fiskeri-og akvakulturmodeller

1.3 Sammenhang mellem de to leeringsblokke

Lering fra hver brik vil blive indarbejdet i temagruppernes arbejde med deres mini-
forskningsprojekt. Saledes vil ikke blot temagrupperne men hele netvaerktet benytte Podio som
feelles digital samarbejdsplatform. Medie-og kommunikationsstrategier vil blive indtaenkt i den
strategiske refleksion over de behandlede temaer pa det afsluttende temamgde. Elementer fra
participatorisk forskningspraksis vil blive inddraget i arbejdet med forskningsprodukter ligesom
MEL-metode vil blive anvendt til at monitorere og opsamle lzering fra alle temaforlgb. Brik to og
tre vil blive faciliteret af ekspert gennem frikgb/tilkgb.

2. METODE

2.1 Metode for lzeringsspor 1
Hvert tema gennemfgres med et produktforberedende forlgb (arbejdsgruppe) og afsluttende
refleksion og diskusionsmgde.

2.2 Metode for lzeringsspor 2 — Laeringscirkel

Videns-og kapacitetsudviklingsinitiativet organiseres efter inspiration fra en sakaldt lseringscirkel-
metode, som flere af initiativets medlemmer har positive erfaringer med at deltage i (Bay of
Fundy small-scale fisheries learning circle project, Canada) i tilknytning til WFFP-aktiviteter.
Lzeringstilgangen i denne metode er oprindelig udviklet af David Kolb og Honney & Mumford og
placerer sig teoretisk i en konstruktivistisk tradition pa linje med Piaget og Vygotsky m.fl.

Model: Den komplette Lzeringscirkel




1) Opstartmgde - abning af lzeringscirkel
Erfaringer fra lzeringscirklen skal opsamles af MEL-gruppen og ende med at blive en til en manual /
miniguide for participatorisk research.

Vores leringscirkel abnes med et feelles mgde for allé deltagerne med arrangeret af styregruppen
for projektet: B

- Praesentation af lzeringscirklens formal, indhold og metode.

- Evt. inspirationsoplzeg fra aktivist eller ekspért og partnere

- Videns— og erfaringsudveksling i forhold til de to spor samt refleksion over forskelligheder
og feelles mgnstre mv. _

- Forventningsafstemning om indsats og udbytte

- Ansvars-og opgavefordeling i forhold til temagrupper i efterfglgende sessioner

2.3 Detaljeret forlgb for hvert tema (minilzeringscirkel):

For hvert tema er der en temagruppe (nedsat pa opstartsmgdet). Arbejdet i hvert tema kan
opfattes som en minilzeringscirkel med falles opstartsmade, efterfulgt af udarbejdelse af et mini-
forskningsprojekt i temagrupper fgr faelles session og fzelles afslutning med et sammenfattende og
konkluderende mgde. Vi arbejder med 4 temaer i alt, og for hvert tema, vi har gennemfgrt, er vi
blevet klogere (se tegning).

Opstartsmgde om tema

Introduktion af temaet ved den gruppe, der er ansvarlig for temaet (temagruppen)
Vidensdeling i relation til temaet som input the temagruppen

Opsamling ved temagruppen

Udarbejdelse af mini-forskningsprojekt

Temagruppe arbejder (3-4 maneder):

Udarbejde mini-forskningsprodukt med inspiration fra den nye viden om
participatorisk/deltagerbaseret forskningspraksis opndet gennem projektet

Forberede konkluderende mgde og udvaelge og beskrive en case, der kan danne grundlag for
workshops i mindre grupper pa det konkluderende mgde.

Konkluderende mgde

Konkludere pa forskningsprodukt og faelles laering (plenum)
Resumere oprindeligt input fra plenum til arbejdsgruppen
Praesentation af temagruppens mini-forskningsprodukt

@velse i smagrupper:
Med udgangspunkt i ny viden (opnaet gennem kapacitetsopbygningen) reflekteres over den
praesenterede case. Temagruppe faciliterer.

Refleksion:
Refleksion og dreftelse af opnéet laering samt strategiske overvejelser opndet i lzeringscirklen. For



hvert tema bygger konklusioner og reflektioner ovenpa den forudgaende laering i
minilaeringscirklen (se tegning).

Informations-og
videndeling+
refleksion (fokus
pd menstre
Refleksion
over ny viden
og over
arbejde med
case-opgave
(fokus pa

menstre)

Ny lering

Minilzeringscirkel
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Bilag 4

STRUKTUR, INDHOLD OG METODE | KAPACITETSOPBYGNING
1. Struktur og indhold

Kapacitetsopbygningsinitiatet er opbygget i fglgende to lzeringsblokke, hvor de enkelte elementer
beskrives som brikker i et samlet laeringsforlgb.

1.1 Laeringsblok 1: Kommunikation, samarbejde og laering — 5 brikker (organisatorisk udvikling)

Hver af de fem emner, vi gnsker at gge vores faerdigheder i, kan beskrives som en brik.

De fem brikker er:

1. Digitale samarbejdsplatforme og god samarbejdspraksis gennem brug af digitale

samarbejdsplatforme (specielt netvaerkets digitale Podio samarbejdsplatform)

2. Medie-og kommunikationsstrategier (opbygge intern medie- og kommunikationsstrategi)

3. Web indholdsstyring og brug af sociale medier (Intern web indholdsstyring og teknisk brug af
sociale medier til malrettede kommunikationsformal)

4, Participatorisk forskning

5. Monitorering og evaluering, metoder (Aktionsforskning via MEL-tilgang: see afsnit 5 i
andggningen)

Vi vil arbejde med brik nr. 1, 2 og 3 pa leeringssessioner. Det vi lerer i disse sessioner vil blive
anvendt i vores projekt. | sessionerne vil vi tilknytte interne ressourcer/kompentencer fra vores
organisationer.

Med udgangspunkt i de afholdte sessioner (1,2 og 3) vil vi producere en intern mini-guide til
digitale samarbejdsplatforme og god samarbejdspraksis gennem brug af digitale
samarbejdsplatforme, effektiv kommunikation, samarbejde og lzering.

Nr. 4 og 5 fglger et andet koncept end nr. 1,2 og 3. Mens alle brikkerne giver netvaerket og dets
medlemmer mulighed for arbejde pa nye og alternative mader, fokuseres derinr. 4. og 5 pa
metoder, der fgrst skal udvikles. | stedet for at lsere af eksperter, bliver vi selv eksperterne, nar vi
gennem arbejdet undersgger og erfarer, hvordan NGO'er kan engagere sig i participatorisk
forskning samt eksperimenter med en ny metode for monitorering og evaluering, der ogsa bygger
pa participatoriske metoder.

Produktoversigt:
Ad 1)En intern mini-guide til digitale samarbejdsplatforme og god samarbejdspraksis gennem brug
af digitale samarbejdsplatforme, effektiv kommunikation, samarbejde og lzering.

Ad 2) En mini-guide for participatorisk forskningssamarbejde.

Ad 3) En mini-guide i metoder og veerktgjer til participatorisk monitorering og evaluering i
netveaerksinitiativet;



1.2 Leeringsblok 2: LARINGSCIRKEL — to spor med i alt fire temaer (faglig vidensdeling og
vidensopbygning)

Leeringsforlgbet skal belyse de to hovedtemaer (det dominerende og det alternative) ud fra vores
feelles forstaelse, som den er udtrykt i vores arbejdsgrundlag. Hvert spor indeholder to temaer som
daekker hhv. jordbrug og fiskeri. Hvert tema skal resultere i et mini-forskningsprodukt:

Spor A (hovedtema): Konsekvenserne af det dominerede globale industrielle fgdevaresystem, set i
lyset af det neoliberale paradigme: vaekst, globale privatiseringsinitiativer oq internationale
handels-og investeringspolitiker

Tema 1: ‘Land- & water grabbing’ i det globale Syd og Nord
Tema 2: ‘Ocean grabbing’ i det globale Syd og Nord

I spor A, skal begge temaer ses i kontekst af den overordnede overskrift (Konsekvenserne af det
dominerede globale industrielle fadevaresystem, set i lyset af det neoliberale paradigme: vaekst,
globale privatiseringsinitiativer og internationale handels-og investeringspolitiker m.v.)
og yderligere undertemaer er:
- ‘Grgn’ og 'blad’ vaekstgkonomi (hvor grgnt og blat legitimerer udplyndring af jord, vand og
have)
- ‘Co-optation’ (defineret som processer hvor magtfulde grupper underminerer mindre
magtfulde gruppers aktiviteter og resultater, der har udfordret de steerkere grupper)
- Miljg-og klimazendringer

Spor B (hovedtema): De sociale bevaegelsers alternative udviklingdagsorden: ‘Deqrowth’,
madsuveraenitet, milig-og klimaretfaerdighed

Tema 3: Alternative sma-skala landbrugsmodeller
Tema 4: Alternative sma-skala fiskeri-og akvakultur-modeller

| spor B, skal begge temaer ses i kontekst af den overordnede overskrift (De sociale bevaegelsers
alternative udviklingdagsorden: ‘Degrowth’, madsuveraenitet, miljg-og klimaretfaerdighed) og
yderligere undertemaer er:

- Rettigheder til naturressourcerne efter en menneskerettighedstilgang

- Alternative sma-skala producenter (bgnder, fiskere)

- Agro-gkologi

- Muligggrende vilkar

- Markeds- og handelsstrategier, der understgtter alternativerne

- Miljg-og klimastrategier, der understgtter alternativerne

- Aktgrer, lokal / global kontekst

- Leeringseksempler og succeser

Produkter:
Tema 1: Mini-forskningsprodukt om ‘Land- & water grabbing’ i det globale Syd og Nord



Tema 2: Mini forskningsprojekt om ‘Ocean grabbing’ i det globale Syd og Nord
Tema 3: Mini-forskningsprojekt om alternative sméaskala landbrugsmodeller
Tema 4: Mini-forskningsprojekt om alternative smaskala fiskeri-og akvakulturmodeller

1.3 Sammenhaeng mellem de to lzeringsblokke

Laering fra hver brik vil blive indarbejdet i temagruppernes arbejde med deres mini-
forskningsprojekt. Saledes vil ikke blot temagrupperne men hele netvaerktet benytte Podio som
feelles digital samarbejdsplatform. Medie-og kommunikationsstrategier vil blive indtaenkt i den
strategiske refleksion over de behandlede temaer pa det afsluttende temamegde. Elementer fra
participatorisk forskningspraksis vil blive inddraget i arbejdet med forskningsprodukter ligesom
MEL-metode vil blive anvendt til at monitorere og opsamle lzering fra alle temaforlgb. Brik to og
tre vil blive faciliteret af ekspert gennem frikgb/tilkgb.

2. METODE

2.1 Metode for lzeringsspor 1
Hvert tema gennemfgres med et produktforberedende forlgb (arbejdsgruppe) og afsluttende
refleksion og diskusionsmgde.

2.2 Metode for lzeringsspor 2 — Laeringscirkel

Videns-og kapacitetsudviklingsinitiativet organiseres efter inspiration fra en sakaldt laeringscirkel-
metode, som flere af initiativets medlemmer har positive erfaringer med at deltage i (Bay of
Fundy small-scale fisheries learning circle project, Canada) i tilknytning til WFFP-aktiviteter.
Laeringstilgangen i denne metode er oprindelig udviklet af David Kolb og Honney & Mumford og
placerer sig teoretisk i en konstruktivistisk tradition pa linje med Piaget og Vygotsky m.fl.

Model: Den komplette Lzeringscirkel




1) Opstartmgde - abning af lzeringscirkel
Erfaringer fra lzeringscirklen skal opsamles af MEL-gruppen og ende med at blive en til en manual /
miniguide for participatorisk research.

Vores laeringscirkel abnes med et faelles mgde for alle deltagerne med arrangeret af styregruppen
for projektet:

- Praesentation af leeringscirklens formal, indhold og metode.

- Evt. inspirationsoplaeg fra aktivist eller ekspert og partnere

- Videns—og erfaringsudveksling i forhold til de to spor samt refleksion over forskelligheder
og faelles mgnstre mv.

- Forventningsafstemning om indsats og udbytte

- Ansvars-og opgavefordeling i forhold til temagrupper i efterfglgende sessioner

2.3 Detaljeret forlgb for hvert tema (minilzeringscirkel):

For hvert tema er der en temagruppe (nedsat pa opstartsmgdet). Arbejdet i hvert tema kan
opfattes som en minilaeringscirkel med faelles opstartsmgde, efterfulgt af udarbejdelse af et mini-
forskningsprojekt i temagrupper fgr feelles session og faelles afslutning med et sammenfattende og
konkluderende mgde. Vi arbejder med 4 temaer i alt, og for hvert tema, vi har gennemfgrt, er vi
blevet klogere (se tegning).

Opstartsmgde om tema

Introduktion af temaet ved den gruppe, der er ansvarlig for temaet (temagruppen)
Vidensdeling i relation til temaet som input the temagruppen

Opsamling ved temagruppen

Udarbejdelse af mini-forskningsprojekt

Temagruppe arbejder (3-4 maneder):

Udarbejde mini-forskningsprodukt med inspiration fra den nye viden om
participatorisk/deltagerbaseret forskningspraksis opnaet gennem projektet

Forberede konkluderende mgde og udvzelge og beskrive en case, der kan danne grundlag for
workshops i mindre grupper pa det konkluderende mgde.

Konkluderende mgde

Konkludere pa forskningsprodukt og faelies lzering (plenum)
Resumere oprindeligt input fra plenum til arbejdsgruppen
Praesentation af temagruppens mini-forskningsprodukt

@velse i smagrupper:
Med udgangspunkt i ny viden (opnaet gennem kapacitetsopbygningen) reflekteres over den
praesenterede case. Temagruppe faciliterer.

Refleksion: : : -
Refleksion og drgftelse af opnaet lzering samt strategiske overvejelser opn3et i lzeringscirklen. For
hvert tema bygger konklusioner og reflektioner ovenpa den forudgéende lzering i



minilaeringscirklen (se tegning).

Informations-og
videndeling+
refleksion (fokus
pa menstre

Minilzeringscirkel

Refleksion
over ny viden
0g over
arbejde med
case-opgave
(fokus pa
menstre)



Supplerende oplysninger fremsendt fra AK til BK efter indsendt ansggning 10.04.2015

From: Allan Friis Rasmussen [mailto:alfras09@gmail.com]
Sent: 10. maj 2015 21:39

To: Bente Topsge-Jensen
Subject: Svar pd uddybende spargsmaél til Forum for Madsuveraenitets ansggning til Globalt Fokus om
netvaerksinitiativ

Keere Bente Topsge Jensen
Efter en intern dreftelse i vores netveerk sender jeg dig her vores svar pa dine spargsmal:

a) | ansggningen (side 5, afsnit 4.1) naevnes det, at der ikke vil blive produceret en
mini-guide for tema 3 (Web indholdsstyring og brug af sociale medier), hvorimod det i
Bilag 4 (side 1) fremgar, at der skal laves mini-guides for leeringssessioner 1,2 og 3. Hvad
er det rigtige svar? Der er som beskrevet fem temaer. De farste tre, herunder web
indholdsstyring mv. beskrives samlet i én mini-guide og de to efterfalgende i hver sin
guide. Har preeciseret dette i koor. bilag og ansegning (side 5, afsn.1). Har ligeledes rettet,
at saerlige kompetencer pa disse omrader ikke bliver eksterne, men interne ressourcer (i
bl.a. AK og PUGAD).

b)  Budget— der er et par spargsmal og/eller zendringer — og jeg vil bede jer pa
baggrund af dem at fremsende et nyt budget: (nyt budget vedlagt)

o Pkt. 2.1 Forberedelse og gennemfarsel af forskningsprocesser. Her er
afsat i alt 60.000 kr, som fordeles med 12.000 kr til hver organisation
(undtagen AK), som tager lead pa et mini-forskningsprodukt. Det betyder 5
forskningsprocesser, men der er kun 4 temaer beskrevet i Bilag 4 (side 2).
Hvordan heenger det sa)mmen? Der er kun de beskrevne 4 forskningsprocesser. Vi er
i en opfglgende dialog i netvaerket blevet enige om, at ga vaek fra modellen
med en 'lead-organisation' med hovedansvar for et forskningsforlab. Det vil
skabe en skeevhed, fordi hverken AK eller MAK har praksis for at aflenne
ikke ansatte medlemmer ligesom nogle af de nye organisationer vil kunne
bidrage veesentligt til processerne men uden mulighed for at tage 'lead'-
opgaven. | stedet ansker vi kollektivt ledede processer, hvor der gives rum
for, at organisationerne i processerne kan indtage forskellige roller og
opgaver | overensstemmelse med deres specielle vidensomrader,
muligheder og ressourcer. Alle organisationer har givet udtryk for, at de
onsker at lafte et ansvar i de naevnte forskningsprocesser, men at et ekstra-
ordingert ressourcetraek til disse opgaver bedst kan retfeerdiggeres internt i
organisationerne ved en gkonomisk kompensation. De 60.000 kr. gnskes
derfor fordelt mellem de 6 organisationer med 10.000 kr. til hver, der
overfares til organisationernes respektive organisationskonti. Der er her tale
om en form for frikab af interne ressourcer (men har budgetmaessigt placeret
den som et leengerevarende forlab), dog forstaet sdledes, at det star
organisationerne frit om de vil aflanne deres medlemmer for arbejdet eller
om midlerne overfares til drift mhp. lasning af andre prioriterede opgaver,
som er blevet pavirket af ressourcetraekket. Koordineringsgruppen i
initiativet vil Iabende tage ansvar for at sikre fremdrift og styring i




forskningsprocesserne og lgbende orientere AKs Sekretariat om status. Da
AKs Sekretariat har det skonomiske ansvar for bevillingen vil dette ogsa
forholde sig proaktivt til fremdriften i alle projektprocesserne. Den
gkonomiske kompensation vil kun deekke en mindre del af det forventede
ressourcetreek. Et eksempel. Et forleb pa 4 maneder: 80 arbejdsdage med
gns. 1 time pr. dag pr. deltager ved 4 deltagere og en timelgn pa 250 kr.
=80*4*250= 80.000 kr.

o Pkt. 3. Tvaergdende undersegelser. Summen er angivet til 36.250 kr, men det ber vel veere 61.250 kr?
Det ser ud som om budgetlinje 3.3. ikke er med i sammentzllingen. Jo det er korrekt - vi har glemt at
inkludere budgetlinje 3.3. i sammentzllingen. Belobet er 61.250 kr. Har tilfajet belebet i revideret budget.

o Pkt. 9 Revision. Jeg kan forsta fra GF sekretariatet, at | har gjort
opmaerksom pa, at der skal afsaettes 10.000 kr til revision? Ja dette belsb er
nu tilfejet revideret budget

o Pkt. 11.1 Sekretariatsbistand. | har foruden de 7% administration
yderligere afsat 5% til sekretariatsbistand til AF. Jeg er ikke sikker pa, at det
holder vand i den sidste ende, sa jeg vil gerne have en redegearelse for,
hvordan | har teenkt at anvende de 7%, samt hvad begrundelsen er for
yderligere 5%? De 7% skal bruges til administration af bevillingen mht.
bogholderi mv. De 5 % til sekretariatsbistand skal bruges til at sikre Afrika
Kontakts ansvar for den faglige fremdrift i projektet. Sekretariatsbistanden vil
have karakter af lebende faglig sparring og opfelgning med netveerkets
koordinationsgruppe i forbindelse med implementering og ad hoc
opgavelasning i projektprocesser , herunder fx. rapportredigering- og
renskrivning og faglig input til kommunikations-og samarbejdsstrategi mv.
samt rekruttering af eksterne konsulenter/eksperter til lgsning af
projektopgaver ( facilitering af forskningsforleb mv. og MEL-opgave) i
samarbejde med koordinationsgruppen.

Af hensyn til klarheden har vi 2ndret nummereringen i budgetlinje 1s
underliggende budgetlinjer, s& korrektionen ser saledes ud (se ogsa vedlagt
korr. budget) NB! | implementeringen afvikles laeringscirklens spor 1 og 2
parallelt.

BUDGET - belob mellem 75.000 kr, og 400.000 kr.

Globalt Fokus [Eventue! wupplerende finansiering®
1. W o.lign. 120.800
1.1 Opstartmade for initiativet [Lokalelese, transport, forplejningsprint) 10,000/ Frivilligtimer
1.2 To moder, der dickker beh Ledngssessioner i laeringshiok 1 (lokaleleje, forplejning ¢ 20.000| Friviliigtimer
1.2.1 Alslutningsmode, Leringsblok 1: To temaer (lokaleleje, forplejning og transports print) 10,000 Frivilligtimer
1.3. Opstartsmade for Leringscirkel (lokaleleje, forplejning og transportsprint) 10.000 | Frivilligtimer
1.3.1 Opstartsmade, spor 1: To temaer (lokaleleje, forplejning of transport+print} 10.000| Frivilligtamer
1.3.2 Afshutningsmede, spor 1:To temaer (lokaleleje, forplejning o transporteprint} 10.000 | Frivilligtimer
1.3.3 Opstartsmade, spor 2:To temaer {lokaleleje, forplejning og transporteprint) 10.000| Frivilligtimer
1.3.4 Alslutningsmode, spor 2:To temaer (lokaleleje, lorplejning og transport+print) 10.000  Frivilligtioner
1.4 Afsdutningsmade for initiativet (lokaleleje, transpon, forplejninghprint 10.000! Frivilfigtimer
xz.b Udenlandske partneres deltagelse i afslutningsmode (peer teview) 20.800'




c)  Omkostningseffektivitet. Har I gjort jer nogle overvejelser om omkostninger ift. forventede
resultater? Ja, vi har gjort os felgende overvejelser.

1. Workshops, seminarer, konferencer og lignende.

Vi har set pa om medeaktiviteten kunne effektiviseres ved at komprimere indhold pa farre meder,
men er naet til den konklusion, at det vil forringe bade kvaliteten og udbyttet for medlemmerne. Vi
har ogsa set pa forskellige lokaleudbydere, og gaet efter de billigste, som samtidig vil kunne
opfylde vores behov. Vi har yderligere vurderet, at det er vigtigt for netvaerkets medlemmer

at medes fysisk af hensyn til, at de her far mulighed for at laere hinanden bedre at kende ligesom
fysisk samvaer skaber et bedre grundlag for laering end virtuelle meder (som vi igvrigt i de fire
tematiske procesforlgb vil benytte os af til at indhente input fra partnere i Syd og

internationalt). Det er ogsa begrundelsen for, at vi vil invitere centrale reprasentanter for vores
partnere i Syd til at deltage i initiativets afsluttende moede mhp. at inkludere deres reflektioner

og input i initiativets afsluttende konklusioner (peer review)

2. Procesforleb/lengerevarende lzeringsforleb.

Outputtet (mini-forskningsprodukterne) vil ikke kunne opnas ved at invitere eksterne
eksperter/aktivister til at videndele om de pagaldende emner. Dette skyldes, at det faglige arbejde
gennemfoares som en participatorisk proces, der bygger videre pa medlemmernes og partneres viden
og erfaringer, og derfor er et internt leeringsprojekt. I mini-forskningsprojekterne er budgetteret
med en ekstern konsulent/forsker til at facilitere mini-'forsknings' -produkterne. Denne udgift ser vi
som ngdvendig for at sikre kvaliteten i arbejdet. Arbejdet med 'forsknings'-produkterne har forst og
fremmest til formal at bidrage til lzering om bade metode og fagligt indhold blandt medlemmerne,
men ogsa til at 'brande' netveerket gennem videreformidling af viden og erfaringer til det bredere
CSO-milje i Danmark. Vi har ikke kunne identificere andre mere omkostnings-effektive mader at
opna disse mal pa. Honoreringen af medlemsorganisationerne i de fire mini-'forsknings'-processer
skal ses i lyset af, at der er tale om en ekstra-ordineer indsats over laeengere tid, der skal leftes
sammen med frivilligarbejdet i egen organisation, arbejde, studier osv. Honoreringen forventes ogsa
at bidrage til et oget ejerskab til processerne. Da procesforlabene foregér over 3-4 méneder vil der
udover den honorerede del af arbejdet ogsa blive lagt en betragtelig andel frivillig arbejdstid i
processerne, jf. ovenfor pkt.2.1

3. Tvaergaende undersogelser, studier o.lign.

Leering om, hvordan sociale bevagelser og CSO' er i Syd og Nord samarbejder taktisk og strategisk
omkring internationale top-begivenheder af betydning for madsuverznitet, milje-og
klimaretfaerdighed og skaber forandring, ser vi kun kan opnas ved selv at vere fysisk tilstede i disse
begivenheder, analysere aktererne, deres agendaer, taktikker og strategier.Omkostnings-
effektiviteten ved at deltage i disse laeringsrejser (konferencer/seminarer m.v.) kan forsvares ved
den heje grad af laering, der opnas ved at vaere aktivt tilstede sammenlignet med at blot at modtage
andres rapporteringer. Outputtet fra leeringsrejserne i form af en skriftlig og mundtlig rapportering
fremlaegges og dreftes i forbindelse med laeringscirklens afsluttende, perspektiverende og
konkluderende del.

4. Faglig formidling/videndeling o.lign



Det skal bemaerkes, at faglig formidling/videndeling o.lign. indgér i aktiviteterne under punkt 1-3
5. Andre aktiviteter/udgifter

Fra tidligere deltagelse i internationale begivenheder (senest World Forum of Fisher Folks-
WFFPs 6. generalforsamling i Cape Town, sept. 2014) har vi oplevet gode erfaringer med
at indrage video-dokumentation i monitorering og evaluering, og derfor medtaget dette
som en aktivitet og omkostning i initiativet. Video-dokumentation supplerer ikke blot
almindelig observation i monitoreringen, men kan ogsa anvendes med stor effekt til at
dokumentere/ videndele pa de sociale medier. Almindelig fotografering eller observation
opnar ikke samme effekt i forhold til formidling. Vi har lagt vaegt pa, at video-kvaliteten skal
veere i orden, og derfor have en professionel kvalitet. Blandt forhandlere/udlejere af
professionelt videoudstyr har vi taget udgangspunkt i de billigste leverandarer.

I tilknytning til procesforlab i leringscirklen gennemfores fire SKYPE moder mellem
netveerksmedlemmer og partnere i Syd og internationalt omkring fire temaer. Moderne planlegges
gennemfeort af 2 timers varighed. Vi har valgt en professionel. men billig oversaettelsesservice fra
engelsk-dansk: https://www.rev.com/service. Ca. Dkr. 1500 pr 2 timer*4=Dkr. 12.000. Det er
veesenligt billigere end at invitere de pagaeldende partnere til dialogmeder i Danmark. [ forbindelse
med afsluttende mode ser vi dog en veerdi i at invitere udvalgte partnerrepresentanter til gensidig
reflektion og dialog omkring leering og konklusioner pa netveerksinitiativet. Det er her vi ser
hinanden i gjnene og leegger de ferste brikker til en fremtidig strategi og handlingsplan for
initiativet.

Bedste hilsner

Allan Friis-Rasmussen



